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,Mindenik embernek a lelkében dal van,
és a sajat lelkét hallja minden dalban.

Es akinek szép a lelkében az ének,

az hallja a masok énekét is szépnek.”
Babits Mihaly

Bevezetés

A Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihdly Gyakorlé Gimnazium és Szakkozépiskola jo
nevil és jo hirll intézmény Pécs varosaban, a megyében és azon tul is. Mindezek mogott
évtizedek szinvonalas oktatdo-neveld munkdja, s szamtalan lehetdséget biztositd szines
didkélet huzodik meg. Vezetdi palyazatom sikeressége esetén elsddleges célom, hogy az
iskola eredményességének, kivalo hirének, sokszinliségének fenntartasat, sot fejlodését — a

neveldtestiilettel egytittmiikodve — elosegitsem.

Egy jol miik6dd intézmény esetén az 0j vezetd feladata nem az, hogy felforgassa az iskola,
a nevelotestiilet életét, s mindendron Uj célokat, irdnyokat jel6ljon meg — bizonyitva sajat
ratermettségét. Nem kell teljesen 0j irdnyt szabni, de érdemes végiggondolni a kordbban
mar megfogalmazott célokat, s igy folytatni a megkezdett utat. Erdsiteni a pozitivumokat,
csokkenteni a gyengeségeket, szamba venni a tovabbfejlddés lehetdségeit, feltérképezni az
esetleges veszélyforrasokat. Palydzatomban ennek szellemében mutatom be vezetoi

programomat, a jelenlegi helyzetbol kiindulva, arra épitkezve.

Személyes motivacioim

Hét éve vezetek egy 800 fOs iskolat, ezalatt sokrétli igazgatoi tapasztalatot szereztem. Ez
az intézmény egy tizenkét évfolyamos iskola, mikdzben hozzam legkozelebb a
kozépiskolai korosztaly 4ll. Pedagogus munkdmat mindig egyszerre jellemezte a
tanulokkal szembeni kovetkezetes elvaras, de az empdtia, a segités is. Olyan iskoldban
tudom csak elképzelni az életemet, mely megkdveteli tanul6itél a folyamatos és
szinvonalas tanulmanyi teljesitményt, de ugyanakkor szeretettel, elfogaddssal kezeli
didkjait, segit abban, hogy élményt szerezzenek az iskolai élet mindennapjaiban, s

felkésziiljenek a kozépiskola utdni életre.

A Pécsi Tudomdnyegyetemhez tobb szallal is kotddom, tobbek kozott altalanos és

kozépiskolai tanari diplomamat is itt szereztem, s els0 szakvizsgamat is a PTE-n



teljesitettem. Vezetéi megbizasom elott hosszu évekig kiilsds szakvezetd tandrként is

tevékenykedtem.

Vezetési alapelvek, vezetési struktura

Vezetdi munkamat mindenekeldtt a torvényesség, a jogszertiség kell, hogy athassa. Ennek
megfeleléen a jogszabdlyok, a fenntartdé Pécsi Tudoméanyegyetem dontései és az
intézményi alapdokumentumok meghatarozzak és behataroljdk a leendd igazgatd

mitkodését.

Mit tekintek vezetoi feladatomnak? Az intézmény mint rendszer eredményes muikodtetését,
a valtozd kornyezeti feltételekhez torténd sikeres alkalmazkodést, a jogszabdlyokban
meghatarozott feladatok ellatasat, az iskolapolgarok — elsdsorban a tanulék és a

pedagdgusok — minél jobb munkafeltételeinek megteremtését, az intézmény képviseletét.

Bar az iskola egyszemélyes felelds vezetdje az igazgatd, a vezetés mégis csapatmunka.
Csak akkor lehet sikeres, jo vezetd az igazgatd, ha a munkat egyiittmiik6do, a szervezetet
azonos iranyba mozgatd vezetotarsakkal osztja meg. Ha képes megnyerni a neveldtestiilet
egylittmiik6dését, s igy élére allni a folyamatoknak. Olyan iskolat szeretnék, melyben
kibontakozhat a neveldtestiilet tagjainak alkotasi szabadsdga, kiteljesedhetnek egyéni
torekvéseik — de mindezek Osszetaldlkoznak az iskola kozos céljaival, s mindannyiunk

gazdagodasat is szolgaljak.

Mindehhez nélkiilozhetetlen egy hatékonyan miikodo, egységes iskolai vezetd csapat
kialakitasa. Jelenleg harom félallasu igazgatdhelyettes dolgozik a nevelési, az operativ €s a
szakmai igazgatohelyettesi feladatok ellatdsa terén. Az oktatdsi igazgatdhelyettes feladatait
szétosztva latja el tobb kolléga. Ez a vezetési struktira nem biztositja, hogy az
iskolavezetés tagjai elsdsorban az igazgatasi feladatokra koncentraljanak, hisz feladataik
felét vagy nagyobb részét oktatd-neveld munkajuk teszi ki. Egy atmeneti periddus utén,
mely a tdjékozddas, az intézmény dolgozoival vald ismerkedés idoszaka, at kell alakitani a
vezetés szerkezetét, s Osszhangba hozni a Szervezeti és miikodési szabdlyzattal és a
jogszabalyokkal. Alapvetd szempont az iskolavezetés tUjjaszervezésében, hogy tagjai jol

tudjanak egylittmlikodni, s hatarozottan elkotelezettek legyenek az intézményi célok



megvaldsitasaban. Az iskolavezetés tartsa maganal az irdnyitast, de rendszeresen kérje ki
¢s vegye figyelembe az Iskolatanacs véleményét, javaslatait mind a tanuldkra, mind a
pedagdgusokra, mind a szervezet egészére vonatkozd kérdésekben.

Fontos elv, hogy a dontések a megfelelo szinteken sziilessenek meg. A stratégiai és taktikai
dontéseket a nevelOtestiilet hozza meg, az operativ dontéseket pedig a jogosultsdggal
rendelkez0 igazgatohelyettes, munkak6zosség-vezetd vagy pedagdgus.

Az iskolavezetés tagjainak — s wugyanigy a munkakdzosség-vezetoknek ¢és a
pedagdégusoknak — vallalniuk kell a felelosséget a sajat hataskoriikbe tartozo feladatok
pontos elvégzéséért, sziikség esetén egyeztetniiik kell az igazgatoval, a végzett munkarol

pedig beszamolasi kotelezettséggel tartoznak.

Az intézménynek a Pedagodgiai programban megfogalmazott vildgos stratégiai céljai
vannak, az iskolavezetés ezek megvaldsulasat folyamatosan figyelemmel kell, hogy
kisérje, s problémak, eltérések esetén ezeket megyvitatja az Iskolatanaccsal, sziikség esetén
a nevelOtestiilettel vagy a teljes alkalmazotti kozosséggel. Mindezekhez sziikséges az

intézményi dokumentumokban megfogalmazott ellendrzések folyamatos végrehajtasa is.

A hatékony intézményiranyitds nem képzelhetd el nyilt horizontalis és vertikalis
kommunikécio nélkiil. Az iskola eredményeirdl, problémairdl, a megoldandé feladatokrdl
¢s a sikerekrdl egyarant dszintén kell besz€lni, adott esetben vitatkozni, hogy sziikség
esetén az egész intézmény érdekét szolgdlo 1) célok, feladatok, eljardsok
fogalmazodhassanak meg. Ez a nyiltsag kell, hogy jellemezze az iskolavezetés szintjét, a
munkakdzosségek €s a pedagdgusok szintjét egyarant, s a vezetés, a munkakozosségek, a
pedagdgusok kozti kapcsolattartast is. Csak az egylittmiikddés erdsiti meg az intézményt,

az Oszinteség €s a parbeszéd hianya megmérgezi a légkort, gyengiti az Gsszetartast.



Személyzetfejlesztés

,»A tanari palya minden mas palyanal tagasabb, hatartalanabb,
s mint a Nilus termékeny vize, tularad sajat partjain.
A j6 tanar nemcsak pedagdgus, hanem kertész, filozofus,
esztétikus Iélekbuvar, milivész és mesterember egy személyben,
s nemcsak tudasat kozvetiti - bar ez sem kevés —
hanem példat ad, jellemet formal, iltet, gyomlal, olt és szemez,
mint a kertész, életet visz a konyvekbe,
a konyveken keresztill a tanitasba, allando s eleven hidat épit

az eszmény €s a mindennap, az elvontsag és tapasztalas kozé.”
(Gyergyai Albert)
A tudomdésomra jutott adatok, informaciok szerint a Babits Gimnazium és Szakkodzépiskola
nevelGtestiiletének tagjai rendelkeznek a torvényben eldirt végzettségi és szakképzettségi
feltételekkel, a jogszabalyokban meghatarozott feltételek teljesitéséhez at- vagy
tovabbképzésre nincs sziikség. Amig ez igy van, sokkal nagyobb a pedagogusok
mozgastere a tovabbképzésben: a kotelezettek — az iskolai célok szem el6tt tartasaval —
jobban érvényesithetik sajat egyéni torekvéseiket. Mar most is jelentds a szakvizsgazott
pedagégusok szama: 31 £6,' de a pedagdgus életpalyamodell bevezetésével, s a pedagdgus
fokozatok szerinti illetmény-kategdridkkal szerepe még inkabb megnd, a neveldtestiiletnek
tehat érdemes lesz minél inkdbb tdmogatni az erre érdemes kollégakat, hogy minél tobb

tanar érhesse el az iskolabol a mesterpedagdgus cimet.

A Babitsban jelentds tehetséggondozd munka folyik, ennek még tudatosabbd valasat

segitheti néhany kolléga ilyen irdnyt szakképzettsége is.

Minden pedagdgusnak van egy elképzelése sajat palyaja alakitasarol, gyakorloiskola esetén
nyilvan sokak célja a vezetd tandri statusz elérése. Ennek lehetdsége nyitott az egyetemi
igények fliggvényében. Jelentds belsd tartaléka az iskoldnak a mar vezetd tandrként
mikodo kollégak nagy szakmai-modszertani tuddsa, melynek tovabbaddsa, megosztisa a
tobbi kollégaval az intézményi fejlodes egyik utja. Tovabbra is lehetdséget kell teremteni —
az anyagi lehetdségek fiiggvényében — konferencidkon vald részvételre, kiilsd eldadasok
tartasara, a publikdld munkatdrsak tevékenységének megismerésére. Fontosnak tartom
tehat a mar felhalmozott egyéni tudasok kozos ismeretté valasat, bemutatd orakkal, belsd

tréningekkel, workshopokkal, stb. Természetesen ezeknek nemcsak a vezetd tandrok

' Magasi Andrés igazgat6 urt6l kapott adat. Ezuton is kszonom igazgaté urnak a rendelkezésemre bocsatott
adatokat, informacidkat.



lehetnek a forrdsai, hanem barmelyik jelentds tudédssal rendelkezd kolléga. Tamogatom a
szaktanacsaddi €s szakértdi szerepek folvallalasat is, ez utobbi az orszdgos szakmai-
pedagdgiai ellendrzésben betoltott szerepe folytan kiilondsen sok tapasztalatot jelenthet az
intézmény szamdra. A sikeres <drettségire vald felkészités szempontjdbol fontos
tapasztalatszerzési és kitekintési lehetdség az emelt szintll érettségi vizsgaztatds, igy az

ebben vald részvétel is jOl szolgalja az iskolai célok teljestilését.

A nem pedagogus dolgozdk tekintetében 2013. szeptember 1-jétdl hatdlyossa valnak a
koznevelési torvény eldirdsai, melyek konkrétan meghatdrozzak a neveld-oktatd munkat
segitd alkalmazottak korét és szamat> Ezen eldirdsok és a jelenlegi alkalmazotti kor
Osszevetése, a munkakorok esetleges modositdsa az iskola érdekeit jol szolgdlo

munkatéarsak érdekeinek maximalis figyelembe vételével kell, hogy megtorténjen.

Egy kiviilrél jovo uj vezetdnek természetesen egyik elsd feladata, hogy minél jobban
megismerje az iskolat, a nevelGtestiiletet. Vezetdvé valasztdsom esetén a tanévkezdd
feladatok teljesitése utdn személyes beszélgetést fogok folytatni az iskola minden
dolgozdjaval, hogy megismerjem végzettségeit, eddigi tevékenységét, véleményét az
iskolai munkardl, terveit, céljait. A személyes ismerkedés utan a kollégdk munkdjanak
megismerése kovetkezik, tanorai ¢€s tandran kivili munkavégzésiik, feladataik a
tanarképzésben, a nem pedagogus dolgozdk munkakori feladatai. Nélkiilozhetetlennek
tartom, hogy minden vezetdi ellendrzési tevékenységet visszajelzés kovessen, mely
tajékoztatast ad a dolgozdnak munkdja megitélésérol, s ugyanakkor lehetdséget teremt

sajat véleményének kifejtésére is.

Egy kiviilrdl jovo vezetd elonye, hogy mas szemmel latja az intézményi viszonyokat, nem
befolyasoljak a mar kialakult személyes kapcsolatok és szokéasok, 0j szempontokat is
bevihet a tdjékozodasba, a tervezésbe, a megoldasok keresésébe. Kiindulopontokra viszont
igy is sziikség van, ezért még az elsd év folyaman sziikségesnek latok egy dolgozoi igény-

¢s elégedettségmérést.

22011. évi CXC torvény a nemzeti koznevelésrol. 2. szami melléklet.
http://www.complex.hu/kzldat/t1100190.htm/t1100190_29.htm A letdltés iddpontja: 2013. junius 15.




Kapcsolatok

Az intézményen beliili kapcsolatokat az SZMSZ szabalyozza, a szabdlyzatnak ¢s az
aktualis jogszabdlyoknak valdé megfelel6 miikodést biztositani kell, sziikség esetén, a

nevelGtestiilet, esetleg a didksag igényei szerint j kapcsolatok kiépitésére is sor kertilhet.

A Kozalkalmazotti Tanacs kozvetit a dolgozok €s az iskolavezetés kozott, képviseldje részt
vesz az Iskolatandcs munkdjdban. Vezetdje és az igazgaté kozotti rendszeres
kapcsolattartas biztosithatja a dolgozoi allaspontok €s az iskolavezetés kozotti kolesonos
informdciocserét, az intézményi célokkal valé azonosulés jobb lehetdségét.

A munkavallaléi érdekképviselet a szakszervezet jogkore. Jelenleg az iskoldban a
Felsdoktatasi Dolgozok Szakszervezete miikodik, képviseldjiik szintén az Iskolatanacs
tagja, ezen kiviil fontosnak latom a szakszervezeti vezetd és az intézmény vezetdje kozotti
rendszeres megbeszélést is.

A Sziléi Valasztmannyal vald kapcsolattartds a nevelési igazgatohelyettes feladata,
legalabb évente egyszer az igazgatd Osszehivja a testiiletet €s tdjékoztatja az iskola
munkajardl €s a feladatokrol. A sziildi visszajelzések megerosithetik az iskola vezetését és
tantestiiletét az itt folyd munka magas mindségét illetoen, ugyanakkor lehetoséget adnak a
problémdak korai feltdrasara is. Szamitunk a sziiléi tdmogatasra az iskola életének
szamtalan teriiletén a tovabbiakban is.

A didkonkormanyzat miikodését kulcsfontossagiinak tartom a tudatos allampolgarra
nevelés szempontjabol. A szabadidds programok szervezésén tul ezért bir kiilonos
jelent6séggel a koznevelési torvényben is rogzitett érdekképviseleti feladata® A
didkonkormanyzatot a Babitsban didkpatrénus tanar segiti, elsdsorban rajta keresztiil, de a
didkvezetdvel vald kozvetlen kapcsolattartassal is szeretném munkdjukat tdmogatni. Az
évente megrendezendd didkkozgylilés, a helyiséghasznélat (didkonkorményzati iroda), a
tajékoztatasi rendszer miitkddtetéséhez vald jog, az évente egy tanitds nélkiili munkanap
programjadnak meghatdrozasa ezentul is a didkonkormanyzat joga. A didkonkorményzat

hagyomanyapolasban betoltott szerepe az iskolai egylittmtikodés jo példaja.

3 2011. évi CXC térvény a nemzeti koznevelésrél. 48.§(3)
http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV A letoltés idépontja: 2013. junius 15.




Az osztalykozosségekkel elsOsorban az osztalyfonokokon keresztiil tartja a kapcsolatot az
iskolavezetés.

Az iskolai munka tdmogatasaban jelentds szerepet jatszik a Babits- Komarov Barati Kor.

Az iskola szertedgazo Kkiils6 kapcsolatrendszert tart fenn, melyben kiemelkedo
jelentdséggel birnak a Pécsi Tudomanyegyetem Neveléstudomanyi Intézetével és
szaktanszékeivel folytatott kapcsolatok, elsdsorban a tanarképzés szempontjabol.
Hasonloképp alapvetéek a PTE tobbi gyakorld iskoldjaval, a beiskoldazas szempontjabol
kiemelten fontos 4altaldnos iskoldkkal ¢és a kozépiskolai kollégiumokkal torténd
kapcsolattartas. A szakképzésben résztvevok szakmai gyakoroltatdsat biztositd vallalatok
vezetdivel és a pedagogiai, ifjisagvédelmi munka kapcsan fontos szervezetekkel vald

kapcsolattartast is a mar jol kialakult gyakorlat alapjan érdemes tovabb folytatni.

A kialakult nemzetkozi kapcsolatokban is a folytonossag legyen a vezérlo elv. A szakmai
megujuldst segithetik a pedagdgusok tanulmanyutjai, 6sztondij lehetdségei az Erasmus
programon keresztiil. A didkcserék, a testvériskolai kapcsolatok, a nyelvi tovabbképzések,
az Ifju Eurdpa és az UNESCO Asszocialt Iskolak szervezetén keresztiil 1étrejovo palyazati
lehetoségek €s kapcsolatok a tanulok szamdra jelenthetik az idegen nyelv tanulasanak

fejlodését anyanyelvi kdrnyezetben, mas kultirak megismerését.

Az iskola képzési szerkezete, a tanulmanyi munka

Nemcsak a vildg alakul a4t rohamosan koriilottiink, de az iskolas korosztalyok is masok ma,
mint 10-15 éve. A pedagdgusoknak, az iskoldnak tudomasul kell venni ezeket a
véltozasokat, nem csukhatjuk be eldttik a kaput. Ugyanakkor az iskola az értékek
tovabbadoja, s mint ilyen, konzervativ intézmény. E kettdsség — allandosag ¢s valtozas —
szerencsés Otvozeését kell megvaldsitania egy intézménynek, ha versenyképes szeretne
maradni. A demografiai csokkenés mar elérte a kozépiskolai korosztalyt, de a Babits az
utobbi években is képes volt nagy Iétszdmu osztalyokat beiskolazni, tehat jol
alkalmazkodott a valtozasokhoz. Ezt a rugalmas alkalmazkodast a jovOben is fenn kell

tartani.



A PTE Babits Mihdly Gyakorl6 Gimnazium ¢és Szakkozépiskola tobbeélu intézmény,
Osszetett iskola, melyben létszamai alapjan a gimnazium a meghatarozd, de fontos szerepe
van a szakkozépiskolai képzésnek is. Bar a gyakorlo iskola funkcidjahoz kozvetleniil nem
kapcsolddik, az intézményben hagyomédnya van a szakkozépiskolai képzésnek. Az
orszagosan atalakuld szakképzés keretei kozott jelenleg kereskedelem-marketing és iizleti
adminisztracié szakmacsoporton beliili, kereskedelem agazati szakkozépiskolai képzés
folyik. A fels6foku szakképzés megsziinik, de a szakkozépiskolai oktatds iranti igény
varhatéan er0sodik, igy e képzésforma megtartdsa az iskola tobb labon allasat,

keresettségét segiti eld.

A gimnaziumban hagyoményosan erds az idegen nyelvi oktatds: ezt tanusitjdk az angol és
német emelt draszamu osztalyok; a sikeres redl vonalat képviseli a biologia-fizika, illetve a
matematika-informatika tagozat. 2009 ota létezik a human- miivészeti emelt draszamu
képzés, mely egyre ismertebbé és népszeriibbé valik. Az iskola tehat az utobbi években is
eredményesen alkalmazkodott a valtozd kornyezeti feltételekhez, ugyanakkor fenntartja
mindségi elvarasait is. Errdl taniskodnak a Pedagogiai programban megfogalmazott célok:
az ¢lethosszig tartd tanuldsra motivalt, 6nalléan gondolkodd, alkalmazkodni képes,
felelosségteljes fiatalok nevelése. Az igényesség, az eredményesség megtartasa, sot, ha

lehet tovabbfejlesztése az intézmény sikeressége szempontjabol a jovoben is kulcskérdés.

A tanulok harmonikus testi-lelki-szellemi fejlesztése csak a tanulmanyi teriiletek széles
korével érhetd el. A tagozatok tantdrgyai mellett igy természetesen minden tantargynak
megvan a maga fontos szerepe, s egyik tanuldsat sem lehet elhanyagolni, akkor sem, ha az
nem érettségi tantargy. E fontos alapelv mellett mégis szeretném hangstlyozni azon
tantargyak szerepét, melyek a lélekformalds, az érzelmi intelligencia fejlesztésében
toltenek be kulcsfontossagi szerepet. Napjainkban szamos olyan hatds éri a fiatalokat,
mely a feliiletesség, a konnyen szerezhetd siker irdnydba tereli Oket. Fontos feladata az
iskolanak ezt ellenstlyozni, s sokféle lehetdsége koziil az egyik legkézenfekvobben adodd
az irodalom ¢s a miivészeti targyak erre is figyeld tanitdsa. A magyar nyelv oktatdsanak
pedig egyik kézponti feladata véleményem szerint a nyelvi igényességre nevelés, a szobeli

¢s irasbeli kommunikacidban egyarant. A leendd értelmiség nevelése szempontjabdl ez



kiilonosen kiemelendd, bar az egységes nevelOtestiileti rahatas szerepe legalabb ennyire

meghatarozo.

A tanulmanyi munka magas szinvonaldnak fenntartasa érdekében sziikséges a folyamatos
belsod ellendrzés: a tanulmanyi teljesitmények mérése allando visszajelzést ad, s a legkisebb
negativ valtozds esetén is lehetdséget nyujt a korrekciora. A tanulmanyi eredmény
mérésének legfontosabb mutatdi: az év végi tantargyi atlagok, a bukdsarany, a kitlinok
aranya; a kompetenciamérés eredményei, a hozzdadott pedagogiai érték valtozdsa; az
rettségi atlagok, az érettségi vizsga tantargyi eredményei; a felvételi aranyok.

Ezen adatoknak csak egy része all rendelkezésemre, de ebbdl is megallapithatd, hogy mind
az ¢év végi tantargyi eredmények, mind az érettségi atlagok igazoljak az iskola jé hirnevét.
Természetesen ez kiilondsen igaz a gimnaziumra, mely a gyakorld iskolai 1étbdl és az

osztalyszamokbdl kovetkezden is az iskola meghatarozo jellegét adja.

Erettségi atlagok® 2010 2011 2012
Iskolai 4,14 4,18 4,36
Gimnaziumi 4,28 4,33 4,54
Szakkozépiskolai 3,49 3,57 3,32
Tanulmanyi a’ntlagok5 2010 2011 2012
Iskolai 3,99 4,09 4,17
Gimnaziumi 4,12 472 4,24
Szakkozépiskolai 3,4 3,66 3,82

A tanulmanyi munka eredményességét jelentés mértékben meghatiarozza a tanulési
kornyezet, mely egyrészt jOl motivadlja a didkokat, masrészt sokoldaliian fejleszti Oket,
lehetové téve a biztos tuddst, az ismeretek alkalmazasat, a problémak felismerését,

képességeik és személyiségiik kibontakoztatdsat.

* Forras: Babits évkdnyvek, 2009-2010, 2011-2012 és Magasi Andrés igazgato ur tajékoztatasa.
> Forras: Babits évkonyvek, 2009-2010, 2011-2012 és Magasi Andras igazgaté Ur tajékoztatésa.
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Az iskola megallapitotta azokat a teljesitménykritériumokat, melyek teljesiilése esetén a
nevelOtestiilet munkdja sikeresnek mindsithetd: 5 % alatti bukasarany, érettségi vizsgan 1,5
% alatti bukasarany, 75 %-os tovabbtanulasi arany o6t év atlagdban. A korabbi évek jo
teljesitményei, mint viszonyitasi pontok ¢€s a teljesitménykritériumok alapjan egyértelmien

mérhetd a kovetkez6 idoszakban is az eredményesség.

Az iskoldban sokoldalu tehetséggondozd munka folyik, amit a Pedagogiai program is
részletesen rogzit. E szerint ,,Minden tanar kiemelten fontos feladata a tehetség felismerése
és optimalis fejlodési feltételeinek megteremtése és miikodtetése.” A tehetség felismerését
segitheti az iskoldba belépd tanuldk korében végzett tehetségazonositdsi rendszer
kidolgozédsa és miikodtetése. Ez alapjan az intézmény gyorsabban kapna informéciot,
kikkel érdemes kiemelten foglalkoznia, s a tobboldalian tehetséges didkok milyen
irdanyban motivaltak inkdbb. Mind e feladatok megolddsdban, mind a tehetség
tandcsaddsban, a tehetséggazdagitasban érdemes ezentdl is kihaszndlni az egyetem adta
lehetoségeket, kapcsolatokat, a Pécsi Tudoméanyegyetem Tehetségpontjanak pedagogiai,
pszichologiai hattérbazisat. A tehetségfejlesztés iskolai formai valtozatosak és boségesek,
ezek fenntartdsa biztositja a tehetséggondozasi célok teljesiilését. Az emelt Oraszamu
oktatds, a nivocsoportos oktatds, a kooperativ tanulds, a szinvonalas tanitasi 6rak mellett a
valtozatos tanoran kiviili formdk: szakkorok, palyazatok, versenyek, kiallitasok,
onképzokorok, sportkorok, a korusok, az irodalmi szinpad, az egylittes, stb. nyudjtjak a

tehetséggondozas barmely tanulo szamara adekvat lehetdségét.

Nevelési feladatok

A tanulok nevelése elvalaszthatatlan az iskolai oktatastol, annak mindségétol, a
pedagdgusok altal mutatott mintaktdl. A tandrdkat, a tandrdn kiviili €s a szabadidds
foglalkozasokat is at kell, hogy hassak a koznevelési térvényben és az iskola Pedagdgiai
programjaban megfogalmazott értékek. Ezek koziil néhdnyat szeretnék kiemelni,

nyomatékositani.

6 pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihaly Gyakorld Gimnazium és Szakkozépiskola, Pedagdgiai program,
2013. (tervezet), 10.0.
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A hagyomanyorzes a kozosség Osszetartozdsanak egyik kifejezési formdja, a hazahoz és az
iskoldhoz valo kotddés erositését és kifejezését szolgalja. A Babits hagyomdnyai kozé
tartozik a nemzeti {innepeken ¢€s az orszagos emléknapokon til a kozépiskoldkban
szokasos tanévnyito, tanévzaro, szalagavatdo ¢és ballagasi tinnepély. A kilencedik
osztalyosok iskolakozosségbe fogadasanak része a beavatas a szecskaavatd keretében. Az
iskola névadojahoz kapcsolodd rendezvény a Babits emléknap és az ekkor tartott Babits
Versmondd Verseny, a Babits didkkori palydzatok €s a Babits Ifjusagi Napok. Szép
hagyomany a valtozatos programokkal megrendezett karacsony-varo nap és a kardcsonyi
hangverseny. Az Osszetartozas jelképe a jeles iskolai eseményeken viselendd iskolajelvény
¢s egyenruha, az évente megjelend szinvonalas évkonyv az Osszes osztaly képével,
névsoraval, a ballago osztalyok tabldi €s az érettségi talalkozok is. Ebben az évben {innepli
az iskola fennallasdnak 50. évfordulojat. Az ehhez kapcsolddd rendezvények
végigvonulnak az éven, tobbek kozott fotopalyazat keriilt meghirdetésre, iskolatorténeti
fotokiallitas nyilt az iskoldban, Babits Versmondo Egyesiilet jott 1étre, jubileumi koncertet
adott az Ostinato egyiittes, Babeach 50 elnevezéssel rendezték meg a hagyomanyos
strandroplabda kupat, Babits 5X néven nemcsak a hagyomanyos osztalyéneklési verseny
zajlott le, de egy nagyszabasu zenés show miisor is. A november 12-i jubileumi zar6
program is az iskolai hagyomanyok szellemében keriil megrendezésre, ez a kovetkezd

tanév elsd félévének egyik kiemelt feladata kell, hogy legyen.

A kornyezettudatos magatartds kialakitdsa a fenntarthatd fejlodés megvalosuldsanak
zéloga. A felnovekvo nemzedéknek tisztaban kell lennie, hogyan segitse az €l természet
fennmaradésat, az emberi kdrnyezet megdvasat. Az elméleti alapokat az oktatas biztositja
szamukra, de fontos bekapcsolni dket olyan tevékenységekbe, melyekkel a tanult ismeretek
mindennapi életiik részévé valnak. Az iskolai zolditési programok, az iskolapark épitése,
szépitése, a hulladékgytijtések mind ennek a programnak a részei. Erdemes figyelmet
forditani a szelektiv hulladékgytiijtés kiterjesztésére, a kornyezetvédelmi tevékenységek
minél szélesebb korének bevonasara a kozosségi szolgalatba. Tovabbi lehetdség lehet
kortars eléadok képzése a gyakorlo altalanos iskoldk tanuloi szdméra. A kdrnyezettudatos

magatartas elétérbe helyezésével szoba keriilhet az Okoiskola cim megpalyazasa is.
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Tarsadalmi tapasztalataink alapjan kiemelten fontosnak tartom a Pedagdgiai programban
megfogalmazott értékek koziil a masik ember és a kozoss€g iranti feleldsség értékeit, az
egylittmikodést €s a segitOkészséget. Az ezek megvaldsulasahoz sziikséges attitiidok
kialakitdsa is valamennyi pedagdgus feladata, bar nyilvan erdteljesebb az osztalyfonokok
szerepe. A vilagunkban eluralkodo agresszio megeldzését szolgalhatjdk az olyan
programok is, melyek a lelki agresszio rejtett formadit tarjak fel, mutatjdk be, eldsegitve

ezzel minél korabbi felismerésiiket.

Az egészséges életmddra nevelés érdekében minden lehetdséget meg kell ragadni az
egészséges taplalkozas oktatdsatdl kezdve a karos szenvedélyek megeldzésén at a balesetek
megelozéséig. Az iskolanak dontd szerepe van abban, hogy didkjai mennyire kedvelik meg
a sportolast, mennyire valik mindennapjaik részévé a testmozgds. A mindennapos
testnevelés 2011-ben tortént felmend rendszerli bevezetése jelentds 1épés ebbdl a
szempontbol. A kozépiskolas korosztaly szdmara szerencsésebb a sportagak kozotti minél

sz¢lesebb valasztasi lehetdség felkindldsa a két sportkori ora keretében.

Gyakorlé gimnaziumi feladatok

Az egyébként minden tekintetben stabil intézmény szdmdéra az egyetlen veszélyforras a
gyakorldiskoldk koriili  bizonytalansdg az allami atvétellel és a finanszirozas
megvaldsulaséval kapcsolatban. Ugy tinik, a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontba
vald integralds nem valdsul meg, a fenntartd az egyetem maradhat, amit a szakmai
feladatok 0sszefonddasa is indokol. Ez esetben az egyetemi hallgatok gyakorlati képzése a
mar jol bevalt keretek kozott zajlik a tovabbiakban is. Az egyetem érintett vezetdivel,
intézeteivel, szaktanszékeivel vald rendszeres munkakapcsolat fenntartdsa az igazgatd
feladata. Tovabba fontos, hogy eldsegitse a szakvezetd tanarok munkdjanak
megszervezését, sziikkség esetén Uj vezetd tanarokat bizzon meg az illetékes egyetemi
intézetek, szaktanszékek és az illetékes iskolai munkak6zosség-vezetd véleményének
kikérése utan. Biztositania kell a szakvezetok ardnyos terhelését, részvételiiket az egyetem
altal szervezett tovabbképzéseken, a hallgatok iskolai életbe torténd széles kort
bevonasanak lehetdségeit. A gyakorlati képzés személyi hattere és targyi feltételei az

iskoldban egyarant megfeleldek, rendelkezésre allnak.
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A Babitsban meglévd kivald szellemi kapacitdsokat bizonyitja a mar befejezddott
,Pedagogusképzést segitd szolgaltatd és kutatdhalozatok kialakitdsa™ cimi egyetemi
TAMOP palyézatban vald részvétel 29 pedagdgussal és négy nem pedagégus dolgozé

tamogatasaval.

Intézményi gazdalkodas

A koznevelési torvény szerint az intézményvezetd ,felel az intézmény szakszerli és
torvényes mikodéséért, gazdalkodasért”.” A palyazati kifrds ezt azzal egésziti ki, hogy
felel ,,a fenntartd altal rendelkezésére bocsatott eszkdzok tole elvarhatd gondossaggal vald

kezeléséért”.®

Az intézmény a Pécsi Tudomanyegyetem szolgaltaté szervezeti egységeként’ szakmailag
6nallo szervezet, de nem rendelkezik 6nallo koltségvetéssel.

A fenntartd altal rendelkezésre bocsatott keretek kozott fegyelmezett, takarékos
gazdalkodast sziikséges folytatni. Ennek alapjat egy olyan redlis tervezés teremtheti meg,
mely a korabbi tapasztalatokat €s az €ves munkatervben szerepld feladatok ellatasat
egyarant figyelembe veszi. Nagyobb fejlesztésre csak a fenntartoval egyeztetve nyilik
lehetdség, de az intézmény folyamatos allagmegdvasa, karbantartdsa elengedhetetlen. A
takarékossag fontos eleme az épiilet ésszerli miikodtetése. A dologi kiadasok kozt
biztositani kell a szaktargyi oktatas feltételeinek lehetdség szerinti fejlesztését.

Az 6nallé bevételek nagyobb mozgasteret adhatnak az intézménynek, ezért tervezésiik
kiilonosen fontos. A tovabbiakban is torekedni kell arra, hogy a rendezvényekhez
szponzorokat nyerjen meg az iskola.

A kozoktatasban egyre inkdbb jelentkezo finanszirozasi nehézségek elérték az iskolat is, ez
sajnos jelentdsen megneheziti a pedagdgusok munkakoriilményeit.

Palyazati forrasok bevonasaval minél szélesebb lehetdséget kell teremteni az iskolai

oktatdsi-nevelési lehetdségek finanszirozasara, a pedagogusok ¢€s a tobbi iskolai dolgozd

7 2011. évi CXC torvény a nemzeti kdznevelésrol. 69. § (1)a

http://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy doc.cgi?docid=A1100190.TV A let6ltés idopontja: 2013. junius 15.

% Babits Mihaly gimn. igazgato palyazata. http:/hr.pte.hu/hirek/923 A letoltés idépontja: 2013.majus 24.

? A Pécsi Tudomanyegyetem Szervezeti és Miikodési Szabalyzata, 2006. 2013. marcius 1. napjatél hatélyos
valtozat. 86. §(1) és (2)d http://www.pte.hu/files/tiny mce/File/szmsz/pteszmsz20130301.pdf A letoltés
idépontja: 2013. junius 15.

14



munkakoron tali munkdjanak megfizetésére, az intézmény infrastrukturajanak javitasara,
fejlesztésére. Ilyen fejleszté program valdsul meg a nyaron kezdddd laboratérium
épitésével, mely a természettudomanyos képzes iskolai és varosi lehetdségeit is jelentdsen

. . . r r r r 1
megndveli a 14 partnerintézmény bevonasaval.'

Az intézmény jogszerli gazdalkodasdnak irdnyitdsa a gazdasagi vezetd feladata.
Feladatkorébe tartozik az éves koltségvetési tervezés és az errdl szolo beszamold, a
gazdalkodas likviditasanak biztositasa, az ingd és ingatlanvagyon miikodoképességének
biztositasa, a folosleges kapacitdsok hasznositdsa, a sajat bevételek {item szerinti
beszedése.'' Mivel az intézmény egyszemélyes felelés vezetSje az igazgatd, a gazdasagi
vezetd is folyamatos beszdmoldssal tartozik neki a gazdalkodasi tevékenységrdl, a

koltségvetési keret aktualis allapotardl.

Osszegzés

A PTE Babits Mihaly Gyakorlé6 Gimnazium ¢€s Szakkozépiskolaban tehat terveim szerint
1étre kell hozni egy hatékony intézményvezetést, mely a stratégiai célokat folyamatosan
szem elott tartva, a munkatarsak egylittmikodésére, a feleldosségi korok megosztasara, a
nyilt kommunikdciéra épitve irdnyitja az iskolat. Biztositani kell a pedagogusok
tovabbfejlodésének lehetdségeit belso és kiilsd tovabbképzeésekkel, az intézményi és egyéni
célok Osszehangolasdval. Az iskola mint kozoktatasi intézmény akkor lehet sikeres, ha
tovabbra is nagyon jo képességli, motivalt didkok kérik felvételiiket az iskoldba. Ehhez
sziikséges a képzési szerkezet rugalmassaganak fenntartasa, a kivald oktato-nevelé munka
kovetkeztében kialakuld tanulmanyi-és versenyeredmények, a vonzo, sokoldalu iskolai
¢let. Ki kell hasznélni a gyakorld gimnaziumi 1ét adta elonyoket, lehetdségeket. A belso és
kiils6 kapcsolatrendszer jo miikodtetése, sziikség esetén tovabbfejlesztése is fontos feltétele
az intézmény sikerességének.

Ehhez a programhoz kérem a nevelétestiilet és az egyetemi vezetés tamogatasat.

o
/TLQ\&&" i

Pécs, 2013. janius 16. Dr. Kaposiné Takats Laura

' Magasi Andrés igazgato ur kozlése.
! Pécsi Tudoméanyegyetem Babits Mihaly Gyakorlé Gimnazium és Szakkozépiskola Szervezeti és miikodési
szabalyzat, 2013. (tervezet)13.§
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SZAKMAI ONELETRAJZ

Tanulmanyok, végzettségek

- 1980-ban érettségiztem a sikldsi Tancsics Mihdly Gimnaziumban.

- A Janus Pannonius Tudomdanyegyetem Tanarképzd Kardn 1984-ben fejeztem be
tanulmanyaimat magyar- torténelem szakos altalanos iskolai tanarként.

- 1988-ban vettem at torténelem szakos kozépiskolai tanari oklevelemet, szintén a JPTE
Tanarképz6 Karan.

- 2002-ben a Pécsi Tudomanyegyetem BTK-n kozigazgatdsi €s tarsadalomtudoményi
szakiranyon szereztem pedagdgus szakvizsga oklevelet. (Ezzel egyben intézményvezetoi
szakképzettséget is szereztem a tobb mint 60 (90) Ords taniligy-igazgatasi kurzusok
elvégzésével —a 277/1997. (XI1.22.) Korm. rendelet 5.§ (9) bekezdése szerint.)

- 2013-ban a Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasdgtudomanyi Egyetem Gazdasag-¢s
Tarsadalomtudomanyi Karén fejeztem be tanulmanyaimat. Az igazolas szerint julius 6-an

atveend6 oklevelem tartalma: szakvizsgazott pedagdgus, kozoktatasi vezeto.

Jelentdsebb tovabbképzések

- 1997-1998-ban szamitdgép-felhasznaldi ismereteimet bdvitettem (szovegszerkesztoi,
tablazatkezel0i, internethasznalat) dsszesen 102 oraban.

- 2000-ben a ,,Szemtdl szemben a torténelemmel és Onmagunkkal” cimii 30 O6ras
tovabbképzésen vettem részt.

- 2004-ben elvégeztem a kozEép- €s emelt szintli érettségi vizsgaztatd tanari felkészitést
torténelembol.

- 2005 decemberében részt vettem a vezetdi hatékonysdg fejlesztését célzd, pécsi
intézményvezetoknek szervezett tréningen.

- 2012-ben elvégeztem az érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatdsara jogositdo 30 orés

tovabbképzést.

Munkahelyek, beosztasok

- 1984 és 1986 kozott a debreceni Ujkerti Altaldnos Miivelédési Kézpontban kezdtem
palyamat altalanos iskolai tanarként, osztalyfonokként.

- 1986-tdl a pécsi Siklosi Uti Altalanos Iskola, majd 0j nevén az Arpad Fejedelem

Gimnazium és Altalanos Iskola tanara vagyok.
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- 1986-90 kozott osztalyfonokként is tevékenykedtem.

- 1986-t6l 2002-ig munkakozosség-vezetdként vettem részt a szélesebb korl
iskolavezetés munkajaban.

- 1999-t6l 2002-ig a didkonkormanyzat miikodését segitettem patronald
tanarként.

- 2002-2006 kozott a gimndziumi oktatas-nevelésért felelds igazgatohelyettesként
vettem részt az intézmény vezetésében.

- 2006-ban palyazaton elnyertem a 4 osztalyos 4altalanos iskolat és nyolc
évfolyamos gimnaziumot magéban foglald intézmény igazgatdi posztjat.

- 2007-2008 kozott az iskola-6sszevonasok kovetkeztében 1étrejott Megyervarosi
Iskola foigazgaté-helyetteseként is tevékenykedtem az Arpad Gimnazium és
Altalanos Iskola vezetése mellett.

- 2008-ban palyazat utjan elnyertem a Megyervarosi Iskola Arpad Fejedelem

Gimnazium és Altaldnos Iskola intézményegység-vezetd igazgatdi beosztasat.

Szakmai-pedagogiai munka

- Részt vettem a nyolcosztalyos gimnazium alapkoncepciojanak kidolgozasaban. 1990-ben
elkészitettiik a gimnazium egyedi tanterveit, ezek koziil én dolgoztam ki a komplex jellegli
"Magyar nyelv és miivelddés az I-1I. osztdly szamdra" cimil tantervet, szerzOtarssal
készitettem el a torténelem tantervet a gimnazium III-VIII. osztalya szdmara. A tanterveket
tobb dunantuli nyolcosztalyos gimnazium is atvette.

- Az 1996/97-es tanévtol az iskola azota elkésziilt valamennyi pedagdgiai programjanak
1étrehozasaban részt vettem, a helyi tantervek készitését én iranyitottam.

- Sok tapasztalatot szereztem a pedagdgiai programon tul minden fajta iskolai
dokumentum ¢és szabalyozd elkészitésében: szervezeti-mikodési szabdlyzat, hazirend,
teljesitményértékelési szabalyzat, tovabbképzési program, gyakornoki szabalyzat.

- 1996-t6l rendszeresen vallaltam a JPTE majd PTE torténelem szakos egyetemi
hallgatdinak szakvezetését, mind éltaldnos iskolai, mind kozépiskolai tanitasi gyakorlaton.
- 1999-2001 kozott torténelem szaktanacsadoként dolgoztam.

- 2002-t0l szerepelek a kozoktatdsi vizsgaztatasi névjegyzékben, 2003-td1 érettségi

elnokként tevékenykedem.
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- 2005-t61 tantargyi vizsgaelnokként illetve javito-és vizsgaztato tandrként veszek részt a
torténelem emelt szintl vizsgaztatasban.

- Részt vettem az Arpad Gimnézium két nemzetkdzi Comenius projektjében (Praktische
Rethorik, Active School Democracy — To Live and To Learn), ennek kapcsan két
németorszagi, egy portugaliai €s egy olaszorszagi iskoldban szerezhettem személyes

tapasztalatokat.

Kutato-publikalé tevékenység

- Kutaté tevékenységem eredményeként Baranya varmegye 19. szdzad végi
mezdgazdasagardl irt dolgozatom az Magyar Tudoméanyos Akadémia Pécsi Akadémiai
Bizottsag 1988. évi palyazatan elsd dijat kapott.

- Hasonl6 téméban tanulmanyom jelent meg a Baranya cimi torténelmi és honismereti
folydirat 1990/2. szaméban.

- Az Arpad Fejedelem Gimnazium torténelem tanterve 1992-ben egy 1j tanterveket

tartalmazo kotetben is megjelent, Szabolcs Ottd szerkesztésében.

Elismerések, dijak

- Didkonkormanyzati patrondlo feladataim ellatasaért a didkok javaslatara a FOvarosi
Didkszolgalat alapitotta ,,A didkokért” dijat, valamint a Pedagdgusok Szakszervezete
Eo6tvos Jozsef Emlékérmét nyertem el.

- Oktato-neveld munkam elismeréseként 2002-ben elnyertem az Arpad Gimnazium

Alapitvany Arpad-dijat.

Személyes adatok

i,
. C bl
Pécs, 2013. junius 16. M

Dr. Kaposiné Takats Laura
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