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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Nagy Ildiko palyazatot nyujtok be a Pécsi
Tudomanyegyetem Intézet honlapjan 2013. majus 20.-4n megjelent palyazati felhivas alapjan a
Babits Mihaly Gyakorlé Gimnazium és Szakkozépiskola (7633Pécs, Dr. Veress Endre utca 15.)

igazgatoja beosztas ellatasara.

Kijelentem, hogy a Babits Mihdly Gyakorlé Gimndzium és Szakkozépiskola magasabb
vezetoi allas betoltésére eldirt, valamint a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelelek, és

ennek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdél, hogy hozzajarulok a teljes palyazati dokumentidciomnak az eredetivel
megegyez0 sokszorositdsdhoz, tovabbitasahoz a dontéshozdok €s véleményezok felé, a palyazat

tartalma harmadik személlyel k6zolheto.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok palyazatom nyilt {ilésen valo targyaldsahoz.
Nyilatkozom, hogy véllalom a vagyonnyilatkozat tételi ktelezettséget.
Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palydzati Osszefiiggésben vald
kezeléséhez.
Palydzatomban megjelené dokumentumok:
- szakmai életrajz,
- az intézmény vezetésére vonatkozd program a szakmai helyzetelemzésre épiild fejlesztési
elképzeléssel,
- végzettséget igazold okiratok masolata,
- erkélcsi bizonyitvany (Postai Feladoszelvény masodlata, utdlag bemutatva)

Pécs, 2013. janius 17
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MOTIVACIOS NYILATKOZAT

Meggyozodésem, hogy a pedagdgusok munkdjahoz elengedhetetlen a kiegyensulyozott
hattér. Szdmomra ez megadatott, parommal tizenharom éve éliink és gondolkodunk egyiitt. 28
évesen lettem igazgatOhelyettes abban az intézményben, melyben pedagogiai munkémat
megkezdtem. A poziciot a nevelOtestiilet szavazta meg a részemre, €s ez alatt az id6 alatt igyekeztem
nem megfeledkezni, a belém feketetett bizalomrél. A szakmémban végigjartam a ranglétrat,
viszonylag rovid id6 alatt, és igyekeztem mindig a munkdmat igényesen, és szakmailag
kifogastalanul végezni. Kerestem a lehetdséget a szakmai fejlddésre, szeretek tanulni és fejleszteni
képességeimet. Megszereztem egyfajta tudast, és tapasztalatot, az eddigi munkdm alatt. A
kihivasokat mérlegelem, €s a biztonsagos dontések hive vagyok, nem hezitdlok, de nem is kapkodom
el a dontést. Igyekszem a dontéseimet, masokkal 6sszehangolva, nem pedig masok karara meghozni.
Kreativ személyiség vagyok, €s szeretem az 6nalld Gtletekkel, megoldasokkal rendelkezd embereket.
Tudok biztonsagos kornyezetet teremteni, és elé tudom segiteni a munkatarsaim kiegyensulyozott
munkavégzését. Szakdolgozatomat a kozoktatds vezetdi képzés zardsara a konfliktuskezelések
lehetdségeibdl irtam, a kozoktatds szinterein. A munkdm megbizhatd, teherbirdsom nagy.
Azonosulni tudok a megcélzott intézmény tevékenységével. Jelenleg egy nehézsorsu gyermekeket
neveld szakiskoldban dolgozom.

Péalydazatom beadasanal, a szakmai fejlodés motivalt, szeretném kialakitani a sajat vezetoi

stilusomat, és megismerni a gyakorlatban is a kozépfoku iskolatipusok egy masik fajtajat.
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SZAKMAI ONELETRAJZ BEMUTATKOZAS

Személyi adatok:

Vezetéknév/Utonév: Nagy I1diko

Szakmai Tapasztalat

Idétartam: 2008.10.01-
Foglalkozas/beosztas: 1gazgatd helyettes
Fébb tevékenységek és feladatkorok: Kozoktatas vezetés

A munkaltaté neve és cime: Forrds Szakiskola, 7622 Pécs, Megye utca 20

Idétartam: 2006.09.01-

Foglalkozas/beosztas: Vizualis nevelotanar

Fo6bb tevékenységek és feladatkorok: Miivészetoktatashoz kapcsolddo szolgéltatasok, draadas
Szakkor

A munkaltato neve és cime: Forrds Szakiskola, 7622 Pécs, Megye utca 20

Idétartam: 2009-2010 tanév
Foglalkozas/beosztas: Fejlesztd munkacsoport tag
Fo6bb tevékenységek és feladatkorok: Halmozottan hatranyos helyzeti tanulok egyéni fejlesztése

A munkaltaté neve és cime: Forrds Szakiskola, 7622 Pécs, Megye utca 20

Idétartam: 2008.10.01-2012.06.15

Foglalkozas/beosztas: Kézmiives Tanar

Fébb tevékenységek és feladatkorok: Kozoktatdshoz kapcesolddo szolgaltatas

A munkaltat6 neve és cime: Talentum Szakkozépiskola és alapfokt Miivészetoktatasi Intézmény

8700 Marcali, Szegedi utca 14
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TANULMANYOK

Idotartam: 2011-2013

Végzettség/ Képesités: Kozoktatds vezetd

Fobb targyak/ Gyakorlati képzés: Alkalmazott vezetéselmélet
Oktatast Képzest nyujtéd Intézmény neve: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Tipusa: Egyetem

Id6tartam: 2011.11.04

Végzettség/ Képesités: Interaktiv tabla az oktatdsban

Fobb targyak/ Gyakorlati képzés: Interaktiv tabla kezelése.
Oktatast Képzést nyujto Intézmény neve: E6tvos Jozsef Pedagdgiai Szolgaltato

Tipusa: 30 6ra

Id6tartam: 2010.03.12

Végzettség/ Képesités: Kooperativ mddszertanra épiild egylittmiikodés

Fobb targyak/ Gyakorlati képzés: Kooperativ technikdak megismerése.
Oktatést Képzést nytjtd Intézmény neve: Baranya Megyei Szakszolgalatok és
Szakmai Szolgaltatasok Kozpontja

Tipusa: 30 ora

Id6tartam: 2009.10.15

Végzettség/ Képesités: Modularis szakmai vizsga szervezése €s levezetése.

Fobb targyak/ Gyakorlati képzés:-
Oktatést Képzést nytjtd Intézmény neve: NSZFI

Tipusa: 7 o6ra

Id6tartam:

Végzettség/ Képesités: A tanuldasmddszertan tanitas.

Fobb targyak/ Gyakorlati képzés: Tanulasmddszertan alkalmazasa.
Oktatast Képzést nyujto Intézmény neve: Metodus-Tan Kiadd és Neveld Bt.

Tipusa: 30 ora
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Id6tartam: 2000-2005

Végzettség/ Képesités: Vizudlis neveldtanar

FObb targyak/ Gyakorlati képzés: Rajz-festés, Medialis technikdk, Grafika, Anatomia, Foto,
Oktatast Képzést nyujtd Intézmény neve: Pécsi Tudomanyegyetem Miivészeti Kar

Tipusa: Egyetem

Ido6tartam: 1996-2000

Végzettség/ Képesités: Ruhatervezd és kézmiives érettségi

Fobb targyak/ Gyakorlati képzés: ruhatervezés, rajz, betlirajz, szabas-szakrajz elmélet,
varrds gyakorlat, miivészettorténet

Oktatast Képzést nyujto Intézmény neve: Zichy Mihdly Iparmiivészeti Szakkozépiskola

Tipusa: Szakkozépiskola
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EGYENI KESZSEGEK ES KOMPETENCIAK
Anyanyelv: Magyar
Egyéb nyelvek:
Német nyelv
Szdvegértés Beszéd iras
Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
A 1 A 1 A 1 A 1 A 1
Lovari nyelv
Szovegértés Beszéd iras
Hallas utani értés Olvasas Tarsalgas Folyamatos beszéd
A 1 A 1 A 1 A 1 A 1

Tarsas készségek ¢és kompetenciak:

J6 problémamegoldd képesség, konfliktuskezeld készség, empatia, helyzetfelismerés. Kivald
kommunikacios készség. A vendéglatasban és az oktatdsban j6 emberismeretre és problémamegoldo
készégre van sziikség, ezeknek a tulajdonsdgaimnak nagy haszndt vettem eddigi munkdim soran.
Csapatépitési és kozosségépitési tapasztalat. Helikopter szemléleti munkaszervezés, problémas
helyzeteket is nyugodtan atlathatéan kezelem.

Szervezési készségek és kompetenciak:

Tobb palyazat megirasdban, lebonyolitdsaban, megszervezésében vettem eddig részt. Sikerrel
palyztunk tobb nagy koltségvetésli eurépai unids palyézatot is. (TIPO, TAMOP, HEFOP)
Szervezésben preciz, megbizhato munkara van sziikség és elorelatasra. Ezeket a képességeket
megszerezetem eddigi igazgatd helyettesi munkamban. A szervezés a napi feladataim részét képezi,
nem okoz gondot nagyobb létszamu alkalmazottak, nyugodt, €s pontos irdnyitasa és a munkavégzés
megszervezese.

Szamitogép felhasznaloi képességek, és kompetenciak:

Egyetemi képzésem alkalmaval, sikerrel sajatitottam el a medialis technikdk miivészetben
alkalmazott részeit. Nagy biztonsdggal haszndlom a szdveg a prezentdcid, €s a tablazatkezeld
programokat. (Word, Excel, Outlook, Power Point) A kézoktatédsi informacios rendszer moduljainak
kezelése napi feladatom, ez mellett a KIR egyéb szoftvereit is haszndlom. Orarendkészitd programok
koziil tobb kiprobaldsara volt lehetdségem. Magabiztosan kezelem az internetet, konnyen €s gyorsan

tanulom meg az 0j programok hasznalatat.

Jarmii vezetdi engedélyek: ,,A” és ,,B” kategdrids jogositvany
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Pedagdgiai, vezetoi hitvallas.

,.Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkdsokkal fat gyiijtetsz €s sz nélkiil
kiosztod kozottiik a szerszdmokat, és ramutatsz a tervrajzra. Ehelyett eldszor keltsd fel benniik az
olthatatlan vagyat a végtelen tenger irdnt.”

Antoine de Saint-Exupéry

A fent emlitett idézet jOl példdzza a hozzadllasomat a vezet6i munkdhoz. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a kozosség aki, egyiitt dolgozik, ismerje a célokat, €s kreativan valdsitsak meg a rajuk
osztott feladatot. Ehhez elengedhetetlen egy tamogatd légkor kialakitasa, melyben a kollégak
mernek gondolkodni, véleményt nyilvanitani, és ha kell épitd kritikdkat megfogalmazni. Fontos
feladatomnak tartom, hogy a megfeleld feladatmegosztdssal mindenkinek feladatot teremtsek, hogy
képességeivel a csapat aktiv, sikeres, €s hasznos tagja lehessen.

Egy iskolaba jé csapat kell, melynek tagjai a képességeikkel kiegészitik egymast.

Milyen munkahelyet szeretnék?

- ahol a 1égkdr lehetve teszi a sikeres munkavégzést

- ahol a tanarok szeretik a munkéjukat, és elégedettek a helyzetiikkel

- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat

- ahol a segitd alkalmazottak is megbecsiilt részei az intézmény egészének

- ahol mindenki szdmithat a kollégaja segitd kezére, ha sziikség van ra

- amelyet kedvel tdmogat a fenntartd, mert az eredmények magukért beszélnek
Milyen iskolat szeretnék?

- ahol a gyerekek szivesen jarnak, mert motivald segitd Iégkor veszi dket kortil

- ahol a megfeleld életkori sajatossagokat figyelembe véve képezziik a tanuldkat

- ahol a széles képzési kindlat mellett, a tanuldink képességei megfelelden fejlodnek

- ahova a sziilok szivesen hozzak a gyermekeiket, és egyiittmitkodnek az iskoldval

- ami rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, a tanulok, sziilok,

fenntart6 igényeihez

Vezetoként hiszem, hogy iskolat vezetni csak az ebben érintettek k6zos egylittmitkodésével,
az chhez sziikkséges nyugodt, elfogado ¢és folyamatos kommunikdciora ¢épiildé 1égkor
megteremtésével, egylittmikodd kozosség létrehozdsaval lehet. Nincs mas lehetdség a siker, a

rendszer egészén mulik, nem csak a vezeton.

-10 -
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Helyzetértékelés

Amit az iskola honlapja kozvetit.

Kulséd palyazoként nehezebb dolgom van az intézmény mélyebb megismerésében,
értékelésében. Ezért ezt az elektronikus informécidhordozot is tanulmanyoztam. Az elolvasott
pedagdgiai szaklapok publikdcioban is taldlkoztam az iskola szakmai eredményeivel. Markdnsan
jelenik meg az intézmény arculatdban a gyakorld iskolai feladatokat tamogatd pedagdgiai szemlélet.
Az iskola felvallalt plusz feladata, tarsadalmi kornyezete, a tanuldk nevelési igényei az atlagos
iskolaktdl eltérd pedagdgiai feladatokat generdlnak.

Sajatos helyzetben vannak ma a kozépfoku intézmények. Nehéz felvenni a versenyt a
kialakult piaci igényekkel. Sokkal nagyobb a verseny, mint tiz vagy tobb évvel ezeldtt. Sokkal t6bb
¢s masfajta tudast kell az intézményeknek kozvetiteni, hogy sikeresek legyenek a keziik aldl kikertild
tanulok.

Az mtézmény munkatervében nem talalkoztam kimeneti méréssel, mellyel az eredményes
munka, esetleg a hozzdadott érték kifejezhetd. A tanuldok tobbsége a tanulmanyi eredményével tiinik
ki Pécs varos fiataljai koziil. (Bar a honlapon csak a 2011-es OKTV eredmények vannak fenn) '

A projektekben megjelenik a kreativitds, a dramapedagodgia, modern pedagédgia. A

neveldtestiilet innovativ jellege megmutatkozik az IKT eszk6zok haszndlataban, a modszer
gazdagsagban. A megjelend fotok sokszintiséget tiikroznek.”
A tanulok nyomkovetési rendszere remélhetdleg igazolja a befektetett magas szinvonali pedagogiai
munkat. Ha az adottsagok lehetové teszik, és az iskola érdekét szolgdlja, érdemes nyilvdnossagra
hozni a tovabb tanuldsi mutatokat. Hangsulyt kell fektetni a bemutatd 6rak rendszerére (melyen az
egyetemista hallgatok megszerzik a tapasztalataikat), melyekkel egységes szakmai igényesség,
egymas munkajanak elismerése, a tanulok objektiv megismerése valosulhat meg.

Az iskola honlapja a mai vilagban mondhatjuk az elsddleges feliilet, ahol a kedvet csinalhat
az intézmény szolgaltatasaihoz. Sajnos nem tul atlathatdo ¢€s nem tul logikus. A sziild, és a
beiskolazas eldtt allé tanuld nem ugy gondolkodik mint, ahogy a dolgozok, vagy a mar meglévd
didkok. Az informdcidk kuszdn zavarosan szerepelnek az oldalon, véleményem szerint. A
kapcsolattartas szempontjabol is hianyosak az adatok, még az sem szerepel rajta, hogy ki az iskola
igazgatdja. Ami azért, ugy gondolom, hogy fontos, mert az igazgatd képviseli az iskolat a tarsadalom

tobbi szegmenseg, és vannak olyan helyzetek, ahol informativ adat az igazgat6 személye.

! hittp://www.babits.pte.hu/versenyek/oktv ii fordulo
2 http://www.babits.pte.hu/hirek
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A fooldalon egybdl a napi élet eseménye jelennek meg, egy altalanos koszonto illetve egy
néhany soros bemutatkozas helyett. Egybdl bele a kozepébe, ez azt mutatja, hogy nem az

idegeneknek, hanem magunknak készitettiik ezt az oldalt. Nem biztos, hogy ez szerencsés.

Amit az iskola programja, szabalyzatai kdzvetitenek.

Azt kell mondjam, hogy a szabédlyozasok nem naprakészek az iskola oldalan. Béar a didk
onkorményzati SZMSZ 2012-ben késziilt. A hazirend, a pedagodgiai program, €s az SZMSZ is 2009-
es datummal van ellatva. Azdéta, mar tobb izben mddositani kellett az iskola dokumentumait, igy
ezek nem hordoznak informativ adatokat a ldtogatd szamdra. Az j 2011. évi CXC. Kdoznevelési
torvényben meghatarozott mddositdsokat nem véltem felfedezni a pedagdgiai programban.
Gondolok itt arra, hogy 2012.09.01-t6]1 minden iskoldnak felmend rendszerben adott osztalyokra
kellett a mindennapos testnevelést bevezetni. Az iskola honlapjan szereplé pedagogiai program helyi
tanterve, ezt még nem tartalmazza. >

A hazirend komplexen targyalja az iskola napi életének szabdlyait. Mindenre kiterjed.
Latszik, hogy ennek a testiiletnek, melyek lehetnek a napi problémai, és feladatai. A fegyelmi
szabalyzat nem tal részletes, de Iényegre t6rd. A hazirend jelen esetben is 2009. szeptemberi
datummal van ellatva, igy feltételezem, hogy nincs tjabb elfogadott hazirend.*

A Babits Magatartdsi kodex, a hdzirend mellékleteként jelenik meg. Az iskola didkjai ebbol
értesiilhetnek, a megkivant viselkedésrél. A tanarok és dolgozdk munkajanak a szabdlyozasat a
honlapon fellelhetd 2010-es SZMSZ szabdlyozza. Az iskola alaptevékenységeinek a felsorolasa
utan, kozvetlen megjelenik az intézmény szerkezete. Lathatok a munkak6zosségek, melyek egymads
mellett dolgoznak. Az intézmény vezetdje mellett 6t igazgatd helyettes latja el a munkdjat az
iskolaban. Az igazgaté és minden igazgaté helyettes, egyiittesen alkotja az iskola vezetését. O
hozzajuk csatlakozik az 6t munkakozosség. EbbOl az dbrabol nem deriil, ki, hogy melyik
munkakdzdsség, mely igazgatod helyettes munkakoréhez tartozik. Nem latszanak a felelosségek, és
hogy a munkacsoportok munkéjat ki koordindlja. A munkakozosségek utdn az iskolatandcs
rendszere kovetkezik. Az egyszerlisitett dbra utdn részleteiben tér ki a szabdlyzat a vezetOség
feladataira. Az intézmény dolgozdinak ¢s tanuldinak a munkarendje tételesen levezeti az elvart
érkezés, tavozds és tartdzkodds rendszerét. Mindenre kiterjed, precizen megfogalmazza az

intézmény elvarasait. A tanév rendjének a munkatervbe illesztésére is kitérnek a szovegben.

* http://www.babits.pte.hu/dokumentumfile/pedagogiai program .pdf
* http://www.babits.pte.hu/dokumentumfile/Hazirend 2010.pdf
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A kapcsolattartasra nagy hangsulyt helyez a szabdlyzat, leirja a kommunikacid szintereit az
iskola szervezeti egységei kozott. Az iskolatandcs szerepe egyértelmiien meg van hatarozva.
Feladattokkal latja el a didk és a sziildi kozosségeket is. Feltlinteti a kapcsolddéasi pontokat a
didkonkormanyzat €s a vezetés, és a sziilok kozossége és a vezetés kozott. Lehetdséget kapnak a
véleménynyilvanitasra, és a keretiv munkavégzésre. Fontos szerepilk van az iskola élete
szempontjabol. A kapcsolattartas szabalyozasa elegend.’

A szervezeti miikodési szabalyzat egyik legfontosabb eleme a pedagogiai munka értékelése,
¢s ennek ellendrzése. Szabdlyozasra keriilnek azok a teriiletek, ahol az ellendrzés folyhat, és azok a
személyek, akik végezhetik. Nagyon fontos, egy iskola életében ezeket a szabalyokat precizen
lefektetni, hogy ne alakuljanak ki szereptévesztések a mi hibankbol, azért mert nem szabdlyoztuk
eléggé ezt a teriiletet. Az iskola vizsgarendje megfelel a kozépiskolaban elvartaknak.

Mint a szabdlyozés is emliti, nem szerepel az iskola alapitd okiratdban az, hogy fogadhat
tanulasi nehézséggel kiizdd tanulokat. Ennek ellenére szabdlyozza a felmentés rendszerét, és
lehetoségeket az iskolaban. Sajnos a mostani helyzetben igen sok tanuld kiizd valamilyen tanuldsi
akadalyoztatottsaggal. Ezeknek a tanuldknak nem az a lehetdsége az éEletben, ha felmentjiik a
tantargyi kovetelmények alél, hanem ha megtanitjuk Oket a sajat problémaik figyelembe vétele
mellett a tantargy kovetelményeire. Ez sajnos differencialt osztdlymunkat igényel, és ez a magas
osztalylétszamok mellett szinte lehetetlen.

A szabalyzatban olvashato, hogy az iskolaban dolgozik iskolai szocialis munkés, az 0
munkdjanak a feltételeire is kitér a dokumentum. Fontos szerepe lesz az ¢ tevékenységének a
kozeljovoben is, mivel a tanuldi élete ebben a korban nem egyszert, igy ez a tevékenység szerves
részét képezi az iskola kiegyenstlyozott életének. Sajnos a koznevelési torvényben még mindig nem
szerepel az iskolai szocidlis munkas kotelezd szereploként (csak az iskola pszichologus), de én
bizom benne, hogy ez a szemlélet meg fog valtozni.

Az adatkezelési szabalyzat illetve a konyvtar szabalyzat zarja az SZMSZ
rendelkezéseit. Pontosan, 1épésrol-lépésre kitér a megkivant eljarasokra. Kitér az iskolai
tankonyvellatdas rendjérol. Az ingyenes tankonyvekre vald jogosultsdgra, ezen tankonyvek
kezelésére.

Sajnos a honlap és a dokumentumok vizsgdlata nem tesz lehetdvé egy ¢életszagu
helyzetelemzést, de ravilagit a miikodés szabalyaira, és azokra a finomsagokra, melyek egy iskola
arculatat szervesen meghatdrozzak. Fontos, hogy mindig naprakész és pontos informdacidkat

kozvetitsiink a honlapunkat latogato érdeklddok fel, igy elkeriilhetok az ebbdl adodo tévedések.

5 http://www.babits.pte.hu/dokumentumok

- 13-



Igazgatd Palyazat Nagy I1diko

Helyzetelemzésre alapuld vezetési program.

Mindig nehéz kialakitani eldzetes véleményt egy olyan intézményrol,
melynek a napi €életére nincs raldtasunk. Nem szabad eltekinteni a dolgozo
emberektdl, a klimatol és a tanuldktol sem. A vezetdi programom
atgondolasanal, igyekeztem a megszerzett ismeretekre tamaszkodni.

Milyen vezeto szeretnék lenni?

¢ Konfliktuskezelé

Eddigi pedagogiai munkdm sordn nehéz sorsokkal —mélyszegénység, blindzés, drogfliggdség,
csaladi Osszetartozds hidnya, atmeneti vagy tartds nevelésbe vett gyermek, bantalmazott fiatal
felndttek — taldlkoztam. Kialakitottam eddigi igazgatd helyettesi munkdm alatt a megfeleld
kommunikaciét, mind a sziilokkel, mind a tanulokkal. Sokszor vezettem le mediatorként
beszélgetéseket a lehetd legkiilonfélébb konfliktushelyzetekben. (5¢év alatt to6bb mint 250
neveldtestiileti fegyelmi targyaldst vezettem le) Egy jo medidtor visszadllithatja az egyensulyt az
esetek tobbségében, de néha az is segit, ha meghallgatjuk a konfliktusba keveredett embertarsunkat.
Szerencsés voltam az utobbi években, hogy nagyon jé szocidlis szakemberek mellett leshettem el a
konfliktuskezelés finomsagait. Meggy6zddésem, hogy a szakiskolai konfliktusok teljesen eltérnek a
gimnaziumi nehézségektdl, de a megoldasban itt is vannak hasonldsagok. Mégpedig az, hogy mindig
nyugodtam, higgadtan, és meggondoltan kell cselekedni. Ha valaki erre nem képes, akkor nem lesz

sikeres a konfliktusok kezelésénél.

e Kapcsolatépito
A vezetd ismeri a kozosség belsd kapcsolatait, azokat tiszteletben tartja. Az erdsségeket ¢és
gyengeségeket igyekszik egyensulyba hozni. A kiilonféle szakmai kapcsolatokat (munkakozosség,
egy-egy feladatra létrejott) fejleszti. Pontosan beazonositja intézménye szerepét az oktatasi és
intézményrendszerben. Kapcsolatot keres, tart az intézmények vezetdivel, képviseli sajat intézménye
érdekeit. Sziikség esetén eldsegiti a tandrok kozotti egylittmiikodés Szervezett formaban betekintést
kinal a kiilsé érdekldddk szdmdra az iskoldban folyo szakmai tevékenységekbe. Pontosan ismeri a
partnereit (sziilok, tanulok, tandrok, fenntartd), megfeleld formdban kommunikal. Kikéri a sziiloi és
diakk6zosség véleményét, lehetdség szerint tevékenységre 0Osztonzi oOket. A kiilso és belsod

adottsagokbdl kiindulva a kérnyezeti feltételeknek megfeleld fejleszto folyamatokat indit el, célhoz
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rendelt eredményeket produkal. Ugyel az iskola arculatdra, él a nyilvdnossigra hozatali
lehetoségekkel, ezzel kedvezden alakitja kornyezete iskolardl alkotott véleményét. Bevon civil és
kozszolgalati szervezeteket iskolai programokba. Kozéleti eseményeken vesz részt, apolja
intézménye jo hirnevét.

e Tervez6, munkaszervezo
A kozoktatasi vezetodi hierarchidban igazgatd helyettesi beosztdsban dolgozom hat éve. Ebben az
iddszakban egy szakképzo iskola képzési szerkezetében, segitem a vezetdm munkdjat. Harom éves
elorehozott szakképzo, és szakmai alapozasban 9-10. évfolyamon folyik neveld-oktatdé munka. A
2012/2013-as tanévig szakiskolai felzarkoztatassal is foglalkoztunk a kollégaimmal. A tanuldi
1étszam 250 fo koriil alakul, bar most némi csokkenés varhatd a beiskolazott tanulok szamaban. A
gyerekek foként vidéki iskolakbol érkeznek, kevesebb a helyi iskoldkbdol ndlunk tovébbtanulo.
Statuszukra jellemzd a tanuldsi nehézség, magatartdszavar, hatranyos helyzet (HH,HHH), mas
iskoldbdl lemorzsolodd, nd a sajatos nevelési igényliek szdma. Tizenhat allando pedagdgussal
dolgozunk egyiitt, nem ideszamolva a nevel6 munkat segitd kollégaimat.

Modszeres munkéaval torekszem egy dallandd csapat épitésére. A jelenlegi helyi
nevelokozosség eredményes a pedagdgiai egységességben, a lemorzsolddas csokkentésében, a
konfliktuskezelésben, egymds segitésében, kozos feladatban maximalisan egylittmiikodoek,
kreativak, befogaddak. Az iskolai feladatokon tul, aktiv szerepet vallalnak, a fenntart6 projektekben,
rendezvényeken, tovabbképzéseken.

Napi feladataimban szerepelnek az oktato-neveld munka zavartalansagat szolgald, igazgato-
helyettesi feladatok: a tanitds, helyettesités szervezése, ellendrzés, konfliktuskezelés, tanuldkkal
kapcsolatos fegyelmi eljaras soran bizottsagi elnokség. Részt veszek az ligyintézésben (dolgozokkal,
tanulokkal, sziilokkel, kiils6 szervezetekkel), programok szervezésében, épiilet- &s
eszkozgazdalkodassal kapcsolatos feladatokban, a nem pedagdgusként dolgozok munkdjanak
szervezésében. Terv szerint végzem az intézményi munkaterv készitésében ram eso feladatokat, a
taniligyi belso ellendrzést, a teljesitményértékelést, az orszdgos kompetenciaméréshez kapcsolddo
feladatokat. Szervezem a munkatervben szereplé programok egy részét, Osszedllitom az
osztalyozdvizsga rendjét, ligyeleti beosztast szervezek, dokumentumokat és szabalyzatokat készitek.
Rugalmasan vaéllalom a varatlan feladatokban vald szerepet: palyazatirds, projektekben valo
managementi feladat, kivitelezd tevékenység, tovabbképzések szervezési feladatai, azokon valo
részvétel.

Az természetes, hogy ismerem a kozoktatast érintd, valtozo jogszabalyokat. Igyekszem a
szakirodalomban olvasottakat hasznositani. Tdmogatd ¢s mentori szerepet vallalok kollégdim

tovabbképzésében. Sajat igényem a képzéseken vald részvétel.
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Vezetési program

Megtartani kivant dolgok:

A valtozasok nem nyomhatjak ra a bélyegiiket a mindennapokra, nem szerencsés, ha egy 10j
vezet radikalis valtoztatdsokat eszk6zol, addig, amig nem ismeri teljesen jol a rendszer dsszetételét.
Fontos, hogy allandd, és biztos munkatarsak vegyck koriil az embert. De nem varhatjuk, hogy a
belénk vetett bizalom csak abbdl fog adddni, hogy megkapjuk a vezetdi megbizast. Azt mindenkinek
ki kell alakitani. Fontos, hogy a kollégak tisztaban legyenek a vezet6 szakmai mindségével. Hogy a
vezetd hiteles legyen, akkor a személyes kapcsolatok segiteni fogjak a munkat. Szeretném a mar
meglévo testiiletre alapozni a jovo tanéveket is. Szeretném megismerni mindenkinek a munkdjat s
sajat tapasztalaton alapuld véleményt kialakitani az itt dolgozdkrdl.

Fontosnak tartom, hogy a tanulokkal a vezetonek legyen személyes kapcsolata, ne csak a
biintetés fiktiv alakja legyen a vezetd. Szeretném megismerni az intézmény hiresen kreativ tanuldit,
a sajat szakmam teriiletén is. Egyetemi tanulmanyaim alatt magam is, itt végeztem a tanitasi
gyakorlatomat, a sajnos azdta mar elhunyt Bésti Eniké tanarnd mellett. Komoly benyomadst tettek
ram az itteni tanulok, 6sztonzott ez az élmény az eddigi munkdm soran.

Az iskola profilja teljesen megfelel annak a célnak, amit el szeretne érni. Ugy gondolom, az
oktatas- nevelés szerkezetén nem kellene valtoztatni. A meglévo képzéseknek a mindségének a

javitdsa lenne a célom. A beiskolazasi mutatdk javitas.

Hagyoméanyok dpoldsa biztositja a folytonossagot, erdsiti az Osszetartozast. Odafigyelés
mutatkozik benniik a kiilonboz6 tarsas kapcsolatok erdsitésére, igényesebbé tételére. Megérintik a
csaladot, a tanulokozosséget, a sziiloket, a nevelOtestiiletet, partnereket. Vonatkoznak a tarsadalmi
Osszetartozast tudatositd linnepekre, nemzeti tinnepekre, a multat 6rokito jeles napokra, szokasokra.
A kiildetéstudat, a projektekben megmutatkozo vallalkozo kedv és megvaldsitds varosi szinten
kiemelkedd. A miikodtetett programok a nevel6testiilet hitvalldsat jelenitik meg. Hatdrozott ut
rajzoloédik ki a szakmai haladédsi irdnyban. A helyi iskolarendszerben a legmagasabb szinten
szervezOdik a pedagdgiai munka, a gyermekkdzpontu pedagdgiai program alapjan. A korunk
szakmai elvarasait megeldzoen mar hangsulyt kapott a kornyezeti nevelés, egészségnevelés.

Az mtézmény a fenntartd szervezetén keresztiil, azzal egyiittmiikodve, az iskola gazdasagi vezetdje
kozremiikodik a stabil miikodés biztositasaban. J6 gazda mddjara 6vni kell az épiilet, és az eszk6zok

allagat. A fejlesztésekhez forrasokat taldlni tovabbra is sziikséges.
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Néhany dolog, ami valtoztatasra szorul:

Péalyazatom egyik tapasztalata, az, hogy a honlapnak a feliilvizsgalatdt mindenképp meg kell
tartani. Nagyobb hangsulyt kell fektetni arra, hogy a latogaté mindsége dontse el, hogy milyen
feliilet jelenik meg a monitoron. Erdemes kialakitani tobb szegmenset, igy pl.: tanul6i, sziildi, leendd
tanuloi, feliiletbdl lehessen vélasztani a latogatdnak, igy minimalizalva a felesleges informacidkat. A
web feliileten naprakész dokumentumtarnak kell szerepelnie, igy az érdeklddok nem 3-4 évvel
ezeldtt elfogadott szabalyzatok é4llnak a rendelkezésére. A 16 éves tankotelezettség bevezetésével,
novekedni fog az iskoldkat tanév sordn elhagyd, nehézségekkel kiizdo tanuldk szama. Céljaim kozott
szerepel e tanuloi Iétszdm minimalizalasa, hogy ne veszitsiink el gyerekeket ugy, hogy nem jutattuk
oket versenyképes tuddshoz. Fontosnak érzem az U kerettantervek bevezetése miatt, hogy a
munkacsoportok csapatmunkdval, egységesen magas szinvonalon alkossdk meg a tanmeneteiket. Az
uj ,,pedagogusértékelés” lehetdségeit meglovagolva, vissza lehetne kanyarodni a klasszikus
oratervezéshez. Természetesen figyelembe véve a modern pedagogia modszereit €s a IKT eszk6zok

adta pedagdgiai lehetoségeket.

Gyakorlo intézmény szakmai fejlesztésének programja.

Nem csak a tanitds a tanar feladata, hanem az adminisztracio is. Sajat tapasztalataimat
szeretném a fejlesztési programban megvaldsitani. Nagyon sok palyakezd6 tandr uigy hagyja el az
egyetem vagy foiskola padjait, hogy nem latott még osztalynapldt, vagy torzslapot. Pedig ez a
munkank elengedhetetlen része. A gyakorlo iskoldknak nem csak a pedagogiai feladatokra, hanem a
tandr elott alldé adminisztrativ feladatokra is fel kell készitenie a hallgatdt. Sajat szellemi
termékemként, mar készitettem, egy belsd felhaszndldsra irddott ,tanigazgatasi dokumentumok
kezelése a szakiskoldkban™ jegyzetet, hogy megkonnyitsem a munkatarsaim dolgat. Latom és
pontosan tudom, hogy milyen nehéz egy uj helyre vald beilleszkedés, és mennyire fontos, hogy
mindenki teljesen tisztdban legyen a dolgaval.

Sziikség szerint fel kell mérni az iskoldba érkezd hallgaték eddigi ismereteit. Igényeknek
megfeleld képzésben kell Oket részesiteni, hogy a gyakorlati tudasuk versenyképes legyen.
Meggy6zddésem, hogy a hallgatoknak a gyakorlati tapasztalatat kell boviteni, a lehetd legnagyobb
mértékben. Sziikség van arra, hogy az egyetemr6l érkezd didkok felkésziiltek legyenek a

konfliktusok kezelésének lehetdségeibe, hogy jol tudjak kezelni az dran kialakult helyzeteket.
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Mindenképp fontos feladataim kozé sorolndm, azt, hogy a tandr kollégdk azonos szinten ¢&s
lelkesedéssel, adjak at a tudasukat a leend6 pedagogus nemzedék szamara. Annak érdekében, hogy
az képzési hely sikereket érjen el az egyetemi gyakorlati idoszakban. Hasznosnak tartanam, egy a
régi tradiciok modern kontdsbe burkoldsat ezen a teriileten, és olyan ,,J6 gyakorlat” kidolgozésat,
amit mds intézmények felé bemutathatunk, vagy akar atadhatjuk a kidolgozott programunkat. A
gyakorlat rész¢ét képezi még a tanulok egyéb élethelyzetekre vald felkészitése is. Sokan nem tudjak,
hogyan viszonyuljanak a tanulokhoz, sziilokhoz, kollégdkhoz. Meg kell ismertetni a fiatal

felnottekkel az iskolai hierarchia rendjét, a szervezeti kommunikacio kiilonféle formait, lehetdségeit.
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Zaro gondolatok

Folytatni szeretném az utat, amelyet az intézmény eddigi igazgatdi megalapoztak, és amelyet
az iskola dolgozdi kozosségével egyiitt megfelelden atalakitottak. A tarsadalmi elvarasok, az oktatasi
jogszabalyok, a Nemzeti Alaptanterv és a partnerek igényeinek valtozasa alapjan folyamatos
megujulasra van sziikség, megtartva az iskola mar hosszii tdvon értékes €s eredményes
hagyomanyrendszerét. Vezetdi elképzeléseimben dinamikus, fiatalos, és innovativ iskolaszerkezet
szerepel, melyhez rugalmasan kapcsolddnak az intézmény meglévo értékei.

Céljaimat csak az iskola dolgozoi kollektivdjanak tamogatisaval és egyiittmiikodésével
érhetem el.

Csapatmunkdban vallalt és kotelez6 pedagdgiai feladatok sordn kialakult munkamenetet az uj
alapokon szervezddd csoportok felélénkitik, kimozditjdk a megszokottsagbol, tartalmi ujitasokat
generdlnak. Megmozdulnak a szunnyadd tehetségek, 0j szerepkorok sziiletnek. Fontos megorizni
pedagdgusok kapcsolodasi teriileteinek értékeit, de a kozosségi fejlodés érdekében nélkiilozhetetlen
Gj értékek keresése. Ugy gondolom, a belsé kapcsolatok és kommunikdcié mindeniitt érzékeny
pontja egy szervezet miikodésének.

Az iskolai dolgozék munkahelyi viseletének egységes arculata hazankban nem hagyomany.
Az iskola foként a tanuldkra gondolt az egységes kiilsd jegyek viselésében: a pdlo és jelvény. A
neveldk részére is ki kellene alakitani egy kivant jelképet, amely az Osszetartozas tudatot erdsiti.
(egyesiileteknél gyakran lathatunk gallérra tlizhet6 kis méret6 kitlizoket)

Olyan széles spektrumu a pedagogiai tevékenység, hogy ismeretleniil feleltlenség lenne pedagdgiai
ujitasrol barmit nyilatkoznom. A rendelkezésre 4llo szellemi toke alapjan érdemes a megkezdett
iranyvonalon maradni.

Pécs, 2013. junius 17.

K6szonom szépen a ram forditott figyelmet.

Tisztelettel:
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