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Vezetoi motivacio

Az igazi tandr ... nem tanit a szo régi értelmében, hanem alkot. A sajat mindig friss,
mindig korszerii tuddsdt alkotja, sziili vjjd tanitvanyai lelkében. Igy lesz miivész, alkoté
miivész.”

(Oveges Jozsef)

Oveges professzor sokat mondé idézetét folyatva, tandrnak lenni hivatas,
mesterség, szakma ¢és egyben foglalkozas. Hivatéds, hiszen magaban hordozza a valami
iranti elkotelezettséget, szakma, mesterség, mert specidlis ismereteket feltételez,
foglalkozas, mivel allando foglalatossagot jelent. De leginkdbb palya, melyben nem az
fontos hany évet toltiink el, hanem, hogy miként t6ltjiikk meg azt tartalommal. Aki ezt a
palyat valasztja, annak redlisan kell latnia onmagat, hiszen felelosséggel tartozik.
Felelosséggel azokért a gyerekekért, akiket tanit, nevel s azokért a tanari palydra
késziilo fiatalokért, akik tdle varjdk a segitséget a szép, de olykor oly nehéz munka
megismerésében.

Pedagdégus diplomamat 1987-ben, Debrecenben a Kossuth Lajos
Tudomanyegyetemen szereztem, s mint okleveles biologia-foldrajz szakos kozépiskolai
tanar kezdtem palyamat Pécsett, a valamikori Komarov Gimndzium és
Szakkozépiskolaban.

Péalyam kezdetén elssorban foldrajzot tanitottam, majd gyermekeim sziiletése
utdn visszatérve, mind tobb bioldgia dra is kerlilt az drarendembe. 1996-ban, mint
biologia szakvezetd tanar kezdtem foglalkozni a szakos hallgatdkkal és segitettem Oket
tanitasi gyakorlatuk sikeres elvégzésében, a tanitas szépségének megismerésében. A
hallgatokkal valé foglalkozas keretei fokozatosan kitagultak. 2003-ban kezdetben
gyakorlati 6rak, majd eléadasok megtartasaval kapcsolodtam be az egyetemi oktatasba.
A Pécsi Tudomanyegyetem TTK Biologiai Intézet ,,Bioldgia tanitdsdnak modszertana”
tantargy - oraadd modszertan oktatdjaként allando részt vevdje lettem az allam- és
zarovizsgaztatasnak, illetve a legutobbi évek elvardsainak megfeleld, zardszigorlati
vizsgabizottsagoknak. Feladatként kaptam a hagyomanyos tandrképzést kovetd
bolognai képzéshez kapcsolodd tantargyleirasok elkészitését s tagja voltam, a 2013.

0sz€tol induld osztatlan tanarképzést elokészitd egyetemi bizottsagnak.



A biologia tanitasa soran kiemelt szerepet kapott munkdmban az
egészségnevelés. Szamos egészségnap, nyitott rendeld, egészségnevelési eldadas
szervezdje voltam az elmult 15 évben. Hogy én magam is bdvitsem ismereteimet,
tanuldsra adtam a fejem és 2007-ben egészségtan-tanar masoddiplomat szereztem a
Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kardn. A diplomdm megszerzését
kovetden  egyiittmiikodési  megéllapodds  sziiletett  intézményiink és  az
Egészségtudomanyi Kar kozott, melynek koszonhetéen gyakorld helyet biztositunk a
Kar hallgatéi szdmara. gy boviilt ki tanari munkdm az egészségtantanar, apolds,
tovabba egészségfejleszto és rekredcio szakos hallgatok mentordldsaval.

A hallgatokkal valo foglalkozds, a tandri mesterség ,megtanitisa” mar
onmagaban is kihivast jelent ¢s felel0sséggel ruhdzza fel a pedagdgust. De annak
felismerése, hogy tuddsdra nem csak a jovO pedagogusai tartanak szamot, hanem
mindemellett palyatarsaknak, mar gyakorld kollégaknak is tud valami Gjat adni, nagy
oromet jelent. Ezért is volt megtisztel6 szamomra, amikor felkérést kaptam a pedagdgus
szakvizsga harom moduljaban a ,,Szakvezetdi feladatok és tanacsadas modszerei”, ,,A
mentor szerepei ¢és feladatai; A mentoralds gyakorlata”, valamint ,,A vizsgaztatas
modszerei” kurzusok megtartasara. Elmény volt ezeken a foglalkozasokon részt venni.
Megismerni masok gondolkodésat, 14tni, milyen szivesen fogadjak el az Ujat, miként
hatarozzak el, a hallottak alapjan valtoztatnak eddigi gyakorlatukon.

A tanarképzés gyakorlatiasabb jellegét erdsitendd, az osztott képzésben tanulo
hallgatok szamara kotelezod jelleggel eloirt féléves gyakorlat ,,Az egyéni Osszefiiggd
szakmai gyakorlat”. 2009-ben az oktatdsi intézményekhez kapcsolodd gyakorlat
feladatrendszerérél még nem sokat tudtunk, de az mar sejthetd volt, hogy az azt vezetd
kolléganak, mint mentortandrnak meghatarozd szerepe lesz a hallgatok tandri palyahoz
vald kotodésének kialakitasaban. Ekkor még nem gondoltam, hogy részese lehetek egy
olyan képzési program kidolgozasdnak, mely a mentortanari szerepre késziti fel a
gyakorld pedagogusokat.

2010-ben a TAMOP 4.1.2-08/1/B/02. témacsoport keretében,
., Pedagogusképzést  segito  szolgaltato  és  kutatohalozatok  kialakitisa™
munkacsoportban 12 kollégadmmal (koztiik a kaposvari egyetemet képviseld
kollégakkal) egy 60 6ras ,,Mentorképzési program” kidolgozasaba kezdtiink. Minél
jobban elmélyiiltink a képzés tematikdjdban, a foglalkozdsok anyaganak
Osszeallitdsdban, anndl erdsebben rajzolddott ki a mentortanari szerep sokrétlisége és

meghatdrozé jellege a tanari pdlyara vald szocializdldddsban. Mentorképzési



programunk tematikajat atdolgozva, 2011. augusztusaban, a ,,Mentorok felkészitése a
pedagogusképzest kisérd €s kovetd gyakorlati képzésre” pedagdgus tovabbképzésre
akkreditacios kérelmet adtuk be. Sikerrel jartunk, ugyanezen év decemberében
megkaptuk az akkreditalt képzésrél szold hatdrozatot. A pélydzat megvalositasi
iddszakaban tartott harom probaképzés, az akkreditdcid utan megszervezett 6t képzés
soran kozel 200 kolléga végezte el a mentorképzést.

A pedagogiai feladatok szertedgazo sokszinlisége, a felmeriild lehetdségek és
igények sokasdga érdeklodéssel tolt el s egyben kihivasokat jelent szamomra.

Az oktatds mellett, sziikségessé valt, hogy a mindennapi feladatokhoz kapcsoldddan
mind szélesebb korben ismerjem meg az oktatds-nevelés hatterét add intézményi
rendszer miikodését.

1997-t61 a biologia — kémia - foldrajz munkak6zosség vezetdjeként képviseltem
szakos kollégdimat az intézmény vezetoségének munkajat segité iskolatanacsban.
Mindeko6zben Osszetarto, kozos célokat megfogalmazo, jol egylittmiikodd kozosséggé
formalddtunk.

2008-t6l, nevelési igazgatohelyettesként feladataim még sokoldalubba valtak.
Ennek vald megfelelés 0sztonzott arra, hogy 2009-ben jelentkeztem a Budapesti
Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem Kozoktatasi vezetd és pedagdgus-szakvizsga
szakiranyu tovabbképzési szakra. A két éves képzést kovetden, 2011-ben szakvizsgazott
pedagdgus, kdzoktatds vezetd szakképzettséget szereztem.

Pélyakezddoként, immar 25 évvel ezeldtt [éptem be mai munkahelyem kapujan.
Fokozatosan erdsodott az a kotddés, melynek koszonhetden biiszkeséggel tolt el, hogy
ennek az intézménynek a tandra, s az itt munkalkodo tanari k6zosség tagja lehetek.
Igazgatdi palydzatom benyujtasaval egy Uj szerep, uj feladat kihivasainak kivanok
megfelelni. Célom, hogy személyes példamutatassal, biztonsagot, bizalmat keltd, nyilt
Iégkor megteremtésével, kovetkezetes €s targyilagos vezetdi stilussal, a kollégéakkal
vald egylittmiikodéssel intézményiink, a Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihaly

cres

tudast, az értéket kereso sziilok €s didkok intézménye maradhasson.



Szakmai dnéletrajz

Nev

SZABONE BARDOS CSILLA

Sziiletési év

1964.

Vegzettség (oklevél
szerinti)

- 2011. Kozoktatas vezetd, szakvizsgazott pedagdgus

- 2007. PTE ETK egészségtan-tanar

- 1987. KLTE TTK okleveles
kozépiskolai tandr

biologia-foldrajz  szakos

Szakképzettség okleveles bioldgia-foldrajz szakos kdzépiskolai tandr; egészségtan-
tanar, szakvizsgazott pedagdgus

Jelenlegi - Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihdly Gyakorld Gimnazium

munkahely(ek):, a és Szakkozépiskola nevelési igazgatohelyettes

ki”?Y€ZéSbe” - Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihaly Gyakorld Gimndzium

Jeltintetett és Szakkozépiskola biologia szakvezetd tanar, bioldgia —

Zgggﬁz,:%; b kémia — foldrajz munkakozosség-vezetd,

eseten kerjiik jelolni
az elso helyen

- Pécsi Tudomanyegyetem TTK Bioldgiai Intézet ,,Bioldgia
tanitdsanak modszertana” tantargy - 6raado

foglalkoztato

intézményt)

Eddigi oktatoi - Foldrajz — Komarov Gimnazium és Szakkozépiskola Pécs;
tevékenység - Magyarorszag idegenforgalmi foldrajza — Kereskedelmi és
(oktatott targyak Vendéglatdipari Szakkozépiskola Pécs;

felsorolasa, felvételi

oktatasban toltott

ido, oktatds idegen _
nyelven, kiilfoldi

intézményben):

- egyetemi elokészitd tanfolyam tematikdjanak
kidolgozasa, foglalkozdsok vezetése foldrajz tantargybol a
TIT szervezésében Pécs;

- biologia — Babits Mihdly
Szakkozépiskola Pécs;

- bioldgia tanitdsdnak moddszertana - eldadds és gyakorlat —
PTE TTK Bioldgiai Intézet

- egészséges életmddra nevelés osztalyfonoki orak keretében
— Babits Mihaly Gyakorlé Gimnazium és Szakkozépiskola
Pécs;

- bioldgia és egészségtan tanitdsanak gyakorlata — bioldgia €s
egészségtan-tanar szakos hallgatoknak- PTE TTK Bioldgiai
Intézet; PTE ETK Biostatisztikai Tanszék Pécs;

- Oktatasi gyakorlat: 25 év (1987-)

Gyakorlé6 Gimnazium &s

Az eddigi szakmai
gyakorlat és
teljesitmény
bemutatdsa:

- ,Mentorok felkészitése a pedagogusképzeést kisérd €s kovetd
gyakorlati képzésre” pedagdgus tovabbképzés koordinalasa,
Oratartds a Baranyai Pedagdgiai Szakszolgélatok ¢€s Szakmai
Szolgaltatasok Kozpontja szervezésében — 2012.

- ,Mentorok felkészitése a pedagogusképzést kisérd €s kovetd
gyakorlati képzésre” pedagogus tovabbképzeés megszervezése,
oratartds a PTE Babits Mihdly Gyakorlé Gimnaziumban és
Szakkozépiskoldban — 2012.

- Pedagdgus szakvizsga moduljaiban kurzusok vezetése — 2012.:

- Vezetd tanari modul — Szakvezetdi feladatok és
tanacsadas modszerei

- Mentor szakirany — A mentor szerepei €s feladatai; A
mentoralds gyakorlata




- Vizsgaelnoki és szakértdi szakirany — A vizsgéaztatas
mddszerei

,Mentorok felkészitése a pedagogusképzést kisérd €s kovetd
gyakorlati képzésre” pedagdgus tovabbképzési program
akkreditaciora valo elokészitése, akkreditaltatasa — 2011.
TAMOP 4.1.2-08/1/B/02. Pedagégusképzést segité szolgaltato
¢s kutatohaldzatok kialakitasa: ,,Mentorképzési program”
probaképzéseinek megszervezése (Pécs, Kaposvar), oktatdi
feladatok ellatasa — 2011.
TAMOP 4.1.2-08/1/B/02. témacsoport keretében,
Pedagdgusképzést segitd szolgaltatd ¢&s kutatéhaldozatok
kialakitdsa:  ,,Mentorképzési = program”  projektvezetd;
programkidolgozo — 2010-2011.
»Alapszintli  Ujraélesztés és a félautomata derfibrillator
hasznalata  elméleti ¢és gyakorlati képzés — oktatdi
tevékenység 2009.
Ko6zépszintli érettségi vizsgaelnoki feladatok ellatdsa — 2008-
Emelt és kozépszintli érettségi vizsgaelnoki tovabbképzés —
Kaposvar 2008.
Iskolai egészségnevelési program atdolgozasa — 2007.
Biologia tanari Msc — ,,Bioldgia tanitdsanak mddszertana”
tantargy tematikdjanak Osszedllitasa, tantargyleiras elkészitése
—2007.
Egészségtan-tanar, majd egészségfejleszto-rekreacio szakos
hallgatok mentoraldasa — 2007 -
Egészségtan-tanar masoddiploma PTE ETK —2007.
Vezetd tandri szakirdnyu tovabbképzés — Iskolai gyakorlati
képzés: ,,Tandri, tandrjelolti munka értékelése a tanitdsi
gyakorlat sordn” eldadas tartasa — 2007.
,Vezetd tanari szakiranyG tovabbképzési szak BIOLOGIA”
tematikdjanak Osszeallitasa, mddszertani részeinek
tantargyleirasa — 2006.
PTE TTK Bioldgia Intézet dallam- ¢és zardvizsgaztatds
(bizottsagi tag és kérdezo tanar) — 2006-
Ko6zEép- és emelt szintli érettségi vizsgaztatd kozépiskolai
pedagdgusok képzése — biologia: tovabbképzeés — 2004.
Ko6zEp- €s emelt szintli érettségi vizsgaztatds (elnok €s kérdezd
tanar) — 2005-
Komaromi Istvan: Foldrajz 9. Homonnai és Téarsa Kiado 2004.
Természet- ¢&s tarsadalomfoldrajzi tankonyv szakmai és
mddszertani lektoralasa 2003.
Erettségi jegyz6i feladatok ellatisa — 2001. 2003. 2006. 2009.
2010.
Bioldgia szakmddszertan eldadds és gyakorlatok tartdsa tandr
szakos hallgatoknak PTE TTK Biologiai Intézet — 2003-
Reading and Writing for Critical Thinking programjan alapuld
60 6ras pedagdgus tovabbképzés — 2000.
Soros Alapitvany elnyert 6sztondijai — 1997. 1998.
Bioldgia tanar szakos hallgatok tanitasi gyakorlatdnak vezetése
—1996-




- Pedagbégus 6sztondij - MTA RKK Dunantuli Tudoményos
Intézet — 1988- 1990.

- Kutato- vandortdbor szervezése ¢€s vezetése a Borzsony-
hegység teriiletén, Pécs varos kozépiskoldsai szamara — 1988.

Publikaciok

- Szabéné Bérdos Cs. 2012.: ,,Egig ér6 tanterem”, avagy egy
erdei iskola tervezésének, szervezésének forgatdokonyve 1. 11.
PTE Mddszerver Online Modszertani Portal
modszerver.babits.pte.hu

- Szaboné Bardos Cs. 2012.: A kozoktatdsi mentor szerepe a
tanarjelolt hallgatok gyakorlati képzésében Tanulmanykotet
Gyakorloiskoldk Iskolaszovetségének VII. Orszagos
Modszertani Konferencidja Gyor pp 170 - 172

- Szaboné Bardos Cs. 2011. A kozoktatasi intézményekben a
gyakorlatvezetd mentorok kivalasztasara és felkészitésére
vonatkoz6 modszertan kidolgozasa — Mentorképzési program;
A tanarképzés 2010-2011 forduldjan A Piliscsabai Regionalis
Tanacskozas Baumstark B.-Gombocz O.- Hunyady Gy.
(szerk.) ELTE Eo6tvos Kiadé Budapest pp 313- 319

- Szaboné Bardos Cs. 2009: Tanulok szerepe a tanarjelolti
munka értékelésében; Vezetotanarok V. Orszagos Modszertani
Konferencidja Pécs, Konferenciakdotet

- Szaboné Bardos Cs. 2002 : Az RJR modellben tervezett tandra
pp.185 — 189; Példa a kooperativ tanulasszervezésre pp. 264 —
267; In.: Béardossy 1. — Dudds M. — Pethoné Nagy Cs. —
Priskinné Rizner E. (szerk.) A kritikai gondolkodas fejlesztése
PTE Pécs

- Szaboné Bardos Cs. 2000.: Modszertani ajanlds a tanari,
tanarjelolti munka értékeléséhez Soros Alapitvany Kézirat 26
p

- Szaboné Bardos Cs. 1999.. Modszertani praktikum erdei
iskolak szervezéséhez Soros Alapitvany Kézirat 87 p.

- Csilla Bardos - Géza Szabd, 1991: Tourism and environmental
protection, In. Specimina Geographica, ed.: Antal Aubert,
JPTE Pécs pp. 107 - 116.

Tudomanyos/
szakmai kozéleti
tevekenység,
nemzetkozi
kapcsolatok
bemutatdsa:

Kozremiikodés €s konferencia részvétel Krétan a ,,Fit for Europe”
nemzetk6zi  program  keretében az  egészséges  iskolak
egylittmiikodésének tdmogatasara — 2006

Elismerések

Rektori dicséret 2001.
Magister dij 2008.




Helyzetelemzés

,Gimndzium Pécs - Uimecsekalja” - egy kis térténelem
Pécs a mult szazad kdzepén rohamos fejlddésnek indult. Megkezdddott a Jakab-

hegy eloterében a permi kort uranérc kitermelése. A véaros nyugati részén megépiilt az
uranbanyaszok lakotelepe, melyet a pécsiek maig is csak Urdnvarosnak neveznek.
1963-ban Pécs M. J. Varos Tanacsa Uranvarosban — Ujmecsekaljan —
kozépiskolat alapit. Az 0j intézménynek még neve sem volt. ,,Gimnazium Pécs -
Ujmecsekalja” olvastak az iskola nevét a mindennapos tjsdgolvasok. Egy altaldnos
iskolanak késziilt épiiletben indult el az elsd tanév, ,albérletben”, kolcsonbe kapott
tantermekben, az dltalanos iskoldval k6z6s igazgatadsban. A beiskoldzasi dokumentumok
alapjan 270 beiratkozott tanuloval kezdddhetett a kozépiskolai oktatds. A tanuloknak
csaknem 40%-a volt vidékrdl bejard, 60-70%-a pedig fizikai dolgozok gyermeke. igy a
didkok tobb mint a fele mar eleve hatranyos helyzetlinek szamitott. A sziillok korében
sem volt nagy a bizalom, egyszer ,kiiltelki”, maskor ,ki tudja milyen lesz” jelzdvel
mindsitették az iskolat, mely az 1964-65-06s tanévben 6nalld oktatasi intézménnyé valt.
Egy igen eseménydus, mozgalmas tanévként jegyezhetd be a kronikdba az 1966-
67-es tanév. 1967 januarjdban tartottdk meg az elsd szalagavatd itinnepséget, majd
ugyanezen év majus 8-an ballagtak az iskola elsé tanuldi. Oromteli valtozast jelentett,
hogy az év juniusara elkészilt az iskola 1j épiilete, melyet Tillay Ernd Ybl-dijas
épitészmérnok tervezte haromszintes, kozépfolyosos, 20 tantermes kozépiskolanak. Az
¢épiilethez jelentds nagysagu gazos, elhanyagolt teriilet is kapcsolddott, itt kapott helyet
a sportpalya és egy kisebb parkositott teriilet. 1967. november 5-én tartottdk a hivatalos
iskolaavatast és névadast, ekkor vette fel az intézmény Vlagyimir Mihajlovics Komarov
szovjet Uirhajos-repiildomérnok nevét.
Az 1970-71-es tanévben megkezdddik a tagozatos rendszerli oktatds. A kis
nismeretlen”,  kiiltelki” gimndzium ¢&s szakkozépiskola megnovekedett, sokoldalu
oktatasi intézménnyé valt. Mar nem volt sem ismeretlen, sem kiiltelki.
1989-ben a pécsi Janus Pannonius Tudomanyegyetem gyakorld kozépiskolajava valt,
majd 1990-ben, az egyetem névadojahoz igazodva a latinos, huméan miiveltségli Babits

Mihély nevét vette fel az iskola.



Az iskola épiilete gyakorld intézménny¢ valdsaval folyamatosan megajult. Az 1990-ben
Uj szarnnyal boviild intézmény baratsagos, otthonos kornyezetet biztosit mind az itt
tanuld didkoknak, mind pedig az itt dolgozoknak.

A jovore nézve is tanulsdgokat hordoz ez a palyaiv. A kiilvarosi kozépiskola fél
¢vszazados miikodése sordn egyetemi gyakorld gimnaziumma valva, a rendszervaltast
kovetden a varos meghatarozo rangu és elismertségli kozépfoku oktatasi intézményévé
emelkedett. Ebben a szerencsés koriilmények és egyetemi kapcsolatok mellett, az
intézmény alkotd kozossége, a tehetséges didkok és az ambicidzus nevelok Gsszhangja

volt a meghatarozd.

Infrastrukturdlis feltételek
A 20.347 m* —es telken elhelyezkedd oktatdsi komplexum 4.319 m? hasznos,

épiletek 4ltal lefedett alapteriilettel rendelkezik. A 21.2%-os beépitettség arrdl
taniskodik, hogy az intézmény a didkok szamdra oly fontos szabad teriiletekkel
boséggel ellatott. Az épliletszarnyak altal félkorben lezart, tehat védett fekvésli belsd
udvaron kaptak helyet az atlétikai, a kosarlabda, a kézilabda és strandrdplabda palyak,
melyek mellett a beltéri sportolds bazisaként két tornaterem és egy tornaszoba is
talalhato.

Az épiilet 18 osztalyteremmel rendelkezik, melyek szamat tovabb gyarapitja a
12 specidlis szaktanterem. A tanuldcsoportos foglalkozdsokra tovabbi 17 kisterem
biztositott. A szakkozépiskolai tanulok szdmara a valoshoz kozeli élményét nyujtja a 2
szakmai gyakorldterem. A foépiilet emeleti részében taldlhatd az 50 f6s nagytanari, &m
a gyakorlo iskolai miikodéshez elengedhetetlen tandri munkaszobakbdl és szertarakbol
is rendelkezésre all még 15.

Az intézményi épiiletben helyezkednek el a kiilonbozd kiegészitd, szolgaltatasi
funkcidju helyiségek, mint: az egészségbarat biifé, a 84 {6 kapacitasu étterem, valamint
a konyha és kiegészitd helyiségei. Az iskola didkjainak, tandrainak ¢és dolgozdinak
ellatasat szolgalja a jol felszerelt orvosi szoba és az abbol nyilo orvosi vard.

Az iskola szines, tdgas és vilagos belsd kerengéi, az iilobutorokkal felszerelt, zold
novényzettel diszitett folyosdi az ora kozti, illetve dra végi szilinetek ,.kommunikacids”
terei, illetve a gyakori kiallitdsok helyszinei.

Az iskola technikai felszereltsége, eszkozellatdsa folyamatosan fejlodik. Az

osztalyprofilokhoz alkalmazkodva 3, modern eszkozokkel berendezett informatika
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terem, nyelvi labor, fizika, kémia, bioldgia eldadotermek, 25.000 kotetes s mintegy 500
elektronikus hanghordozos konyvtar segiti a didkok tanuldsat, az egyetemi hallgatdk
idedlis kortilmények kozotti felkésziilését és gyakoroltatasat. Az eldzdekben bemutatott
iskolaéptilet méretében, komfortossagdban biztositja a zavartalan szakmai munkat a
didkoknak és a pedagogusoknak egyarant. A kozosségi szellem erdsitését szolgalna, ha
lehet6ség adddna egy rendezvényterem, szinhazterem kialakitdsara, ahol az iskola
valamennyi tanuldja egylittesen elférne. Jelenleg erre csak az iskola udvardn van

lehetdség.

Az iskola tanuloi osszetétele

A Babits Mihdly Gyakorl6 Gimnazium és Szakkozépiskola 4 évfolyamos
kozépiskola. Tanuldi 1étszama a 2012/13-as tanévben 931 6. Az iskola 24 osztilya 6
féle specializacionak megfelelden csoportosul. Ezek a postaforgalom és logisztika
szakkozépiskolai osztdly, illetve az angol, a német, a bioldgia-fizika, a matematika-
informatika és a miivészeti gimnaziumi osztalyok. Az iskola beiskoldzéasi korzete Pécs
vonzaskorzetére is kiterjed. Ezt igazolja, hogy tanuldi létszamunkbol 235 f6 nem
helybeli lakos. Koziilik 188-an a mindennapi bejardst valasztjdk, mig 47 didk
kollégiumban kapott elhelyezést. Tanuloink szocidlis hattere jonak mondhaté. A
gyerekek tobbsége kétsziilds csaladban él, a sziilok jelentés szamban magas

iskolazottsaguak és stabil allassal rendelkezok.

Az iskola tantestiilete

Az iskola tantestiiletének az Osszetételét ezen a palyan mar megszokott ,,n61”
tobbség jellemzi. A 98 pedagdgusbdl a munkaidd szerinti beosztasban 78 neveld teljes,
mig 6 részmunkaidds, 0k egyben az iskola féallast dolgozdi is. Tovabbi 14 kolléga
oraadoként segiti az oktatast. A kor szerinti Osszetétel szempontjabol fiatal tantestiiletrol
beszélhetiink, hiszen 25-35 éves korosztalyba tartozik a tanarok 52 %-a.

2007-t8l, kezdetben az ,INDIT” Kozalapitvany tdmogatdsaval, jelenleg pedig
statuszban 1évd szocidlis munkds foglalkozik a serdiilokori problémékkal kiizd6
fiatalokkal. Az iskolai élet zokkendmentessé tételét 18 tovabbi nem pedagdgus

munkakorben dolgozo segiti.
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A szinvonalas szakmai oktatds, nevelés soha nem volt kérdéses a Babits
Gimnazium ¢és Szakkozépiskolaban. Szakképzett, tehetséget gondozd, de ha kell
fejlesztd pedagogiai tudast is felmutatd kollégdk alkotjak tanari kozosségilinket. A
kollégék rendszeres résztvevdi a szakmai tovabbképzéseknek, nyitottak a pedagogiai
véltozasok irdnt. A komolyabb megmeérettetéstdl sem riadva vissza 31 tanarkolléga
rendelkezik szakvizsgazott pedagdgus végzettséggel s tobben masoddiplomaval. Az
innovacio irdnti nyitottsagot mutatja, hogy résztvevéi voltunk a TAMOP-4.1.2-08/1/B
palyazatnak, melynek eredményeként a Pécsi Tudomanyegyetem online modszertani
portdljan, a ,,Modszerveren” kollégank videds orai, hallgatoi gyakoroltatast segitd
modszertani anyagai tekinthetok meg. Orszagos hirtivé nétte ki magét az ,,Arkadia —
Torténelem oktatasi portal”, vagy a régio szinten ismert, tobbszori szervezest megélt
,Mentortanari képzési program”.

Az egyetemmel valo szoros szakmai egyiittmiikodést mutatja, hogy kollégaink
koziil 29 f6 vezetd tanari beosztasban végzi a tanar szakos hallgatok gyakoroltatdsat. A
pedagdgiai képzések kurzusvezetdinek névsordban sorra ott vannak szakvezetink. En
magam is oktatdja vagyok az egyetem bioldgia szakmddszertani eldadasainak ¢s
szemindriumainak.

A j6 képességli, tehetséges tanulokat szakmailag és pedagogiailag felkésziilt
tanarok segitik a tanulmdnyi versenyeken vald eredményes szerepléshez és
tovabbtanuldshoz. Evkonyveink oldalai telnek meg a regionélis, orszagos versenyeken,
OKTV-n, OSZTV-n, tanulmdnyi didkolimpidkon (fizika, foldrajz, csillagdszat) szép
eredményt elért didkjaink s az Oket felkészitd tanaraik nevével.

Az intézménylink élete sokszinl. Tevékeny didkonkormanyzati munka, szamos
tandran kiviili sport- és kulturdlis program teszi vonzdva az iskolai életet. Szinjatszas,
kamarakodrus, mivészeti oktatds, tovabba 35 csoportnyi szakkoér kinal hangulatos

elfoglaltsagot mintegy 300 didknak.

Hagyomadnyrendszeriink

Fontosnak tartjuk a mdaltban gyokerez6, de folyamatosan wjuld
hagyomanyrendszeriinket. Emlitésre méltd, a szdmos sajatosan ,,babitsos” rendezvény,
program koziil a Babits dal- és versmondd verseny, a Pécsi Székesegyhazban

megrendezésre keriild6 Kardcsonyi hangverseny, a kardcsonyvard nap programja, a
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Baranya Megyei Irodalmi Verseny, a Regionalis Ujlatin/Latin Kiejtési Verseny s a mind
ismertebb s kedveltebb az immar harmadik éve megszervezett Sziilok — Nevelok —
Oregdidkok Bélja.

Hagyomanyokat apolunk a miivészetek és a kultdra terén egyarant. Erre
elegendd, ha iskolank lelkes didkjaibol, tandraibol allo, az idén 20 éves Ostinato
Egyiittest emlitem, a szinjatszas terén oregbiti iskoldnk hirnevét az Off Szinkoér, illetve a
Podium lelkes kozossége. Nem szabad elfeledkezniink a miivészeteket kedveld, értd és
miveld didkjaink Helikoni szerepléseirdl sem. Mindezekrdl nyujt élményszerli
beszamolot iskolank Ujsagja, illetve szinvonalas honlapja.

A sport teriiletén is biiszkélkedhetiink hagyomanyt teremtd eseményekkel, kiemelendd
példaul a roplabdat kedvelok korében elismert strandroplabda Babeach Kupa.
Didkéletiink hagyomanyos rendezvényei a ,,Teahdz’-zak, melyek utibeszamoloknak,

kellemes beszélgetéseknek ad szinteret.

Alapitvanyok

A sziilok, partfogdk jovedelmének 1%-os befizetése teszi lehetdvé, hogy két

alapitvanyunk is célul tizheti ki didkjaink tAmogatasat.

Babits Alapitvany
A j6 tanulmanyi eredményii, de szocidlisan hatranyos helyzetli tanuldk tdmogatasat,

tanulmanyi és kulturalis versenyeken szerepld didkjaink koltségeihez vald hozzajarulast,
a jo tanuld, eredményesen versenyzd didkok jutalmazasat, illetve a kiilfoldi magyar

kulturalis kapcsolatok tAmogatéasat felvallald alapitvany.

Az Ifjusag sportjaért Alapitvany
A tanuldink sportoldsat, sportversenyeken valo részvételét tamogato alapitvany.

Magiszter Alapitvany
A tantestiilet 1%-os felajanldsaval fenntartott alapitvany, mely a testiilet 4ltal

megvalasztott, kiemelkedd munkat végzd tanarkolléga jutalmazasat vallalja fel.
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Gazdasagi helyzetiink

Iskolank a Pécsi Tudoméanyegyetem 0©ndllo szervezete, melynek éves
koltségvetési  eldiranyzatait a Pécsi Tudomanyegyetem elemi koltségvetése,
gazdalkodasi terve tartalmazza. Intézményiink az eldiranyzatok felett a rendelkezési
jogosultsdg szempontjabdl részjogkorrel rendelkezik. A kozponti koltségvetési
szervként mikodo felsdoktatasi intézmények gyakorld intézményeiben a tanul6létszam
utan jar6 mikodési jellegli normativak kétszerese jar, mely emelt normativat jelent.
Talan ez irigylésre méltd helyzetnek is tlinhet, ha valaki nem tudja, hogy gyakorlo
iskolank nagyobb részt csak ebbdl az 6sszegbdl gazdalkodhat.

Az intézmény szamdra biztositott koltségvetés a jovoben koltségtakarékos
gazdalkodasra kényszeriti az iskolat. A targyi felszerelések bovitésére sajat
helyiségeinek bérbeadasabodl, palyazati forrasokbdl, tanuloink szocidlis, illetve anyagi
tdmogatdsara alapitvanyi bevételekbol, hozzajarulasokbdl keriil sor. A pénziigyi keretek
beszilikiilését jelzi, hogy elmaradt a kiemelt munkavégzésért jard kereset-kiegészités, a
havi rendszerességgel biztositott étkezési utalvany, a kafetéria lehetdsége s mar évek ota
nem tudjuk tisztességesen megjutalmazni a didkjainkat eredményesen versenyeztetd,
iskolank hirnevét dregbitd kollégakat.

Az elmult évek adottsagait igyekeztiink ésszerlien kihasznalni. Szakképzési
forrasok segitségével korszerli informatikai szaktantermeket mondhat magéaénak
intézményiink. Palyazati forrasokbél (TIOP, TAMOP) tanari laptopok, szertéri
szamitdgépek, digitalis tablak kertiltek beszerzésre. De kiemelhet6, hogy iskolank mind

kiils, mind bels6é megjelenésében példaértékii apoltsagot mutat.

Intézményiink képzési strukturdja

A Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihdly Gyakorlé Gimnazium és Szakkozépiskola
képzési rendszerébe jelentkezd didkok hatféle képzési profil kozul valaszthatnak
kozépiskolai tanulmanyaik folytatasaként.
Ezek a profilok a kovetkezok:

- posta-logisztika szakkozépiskolai osztaly

- angol emelt 6raszamu gimnaziumi osztaly
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- német emelt draszdmu gimnaziumi osztaly

- bioldgia-fizika emelt draszdmu gimnaziumi osztaly

- matematika-informatika emelt 6raszdmu gimndziumi osztaly

- human-miivészeti emelt draszdmud gimnaziumi osztaly
Valamennyi képzési formdban Ilehetdséget biztositunk az osztalyprofiltdl eltérd
tantdrgyak emelt szinten torténd tanuldséra is. Ebben a tanévben 675 tanuld élt ennek a
lehetoségével. Végzett hallgatoink sikeres érettségi vizsgaikat kvetden nagy aranyban
nyernek felvételt a felsdoktatasba.
Intézményiinkben mind személyi, mind targyi feltételei adottak arra, hogy a
felsdoktatasba nem jelentkezo, vagy oda felvételt nem nyert didkjaink érettségire €piild
képzésben részesiiljenek. Erre adott eddig lehetdséget a logisztikai, illetve a postai
tigyintéz0 kozépfoka képzés, valamint nemzetk6zi széllitmanyozas ¢s WEB

programozo felsofoku képzés.

Partneri igény és elégedettség mérések eredményei

A didkok, sziilok mintacsoport igényeinek és elégedettségének mérését évente
végezzilk, kérddives felméréssel. A mérési eredményeket, kovetkeztetéseket
Osszefoglald jelentésben tessziik partnereink szamara megismerhet6ve.

A sziilok elvarasai azonosak az iskola pedagdgiai programjdban
megfogalmazott célkitiizésekkel, feladatokkal:

- Eredményes felkészités a tovabbtanulasra és a tovabbi tanuldsra

- Készség és képesség fejlesztés (€lethosszig tartd tanulasra motivalni)

- Igényes anyanyelvi nevelés és idegen nyelvoktatas

- Személyiségfejlesztés, a sajat gondolkodasi €s tanuldsi folyamatanak megismerése

- Aktiv és kreativ fiatalokka nevelés

- Rendszeres munkara, fegyelmezett magatartasra nevelés

Elégedettek a vallalt célok teljesitésével is: ujra iskolankat vélasztand gyermekiik
beiskoldzasara a sziilok 98%-a. Megerdsitik és igazoljdk a tantestiilet 4ltal
megfogalmazott célok és feladatok helyességét, €s a megvaldsitasuk érdekében végzett

sokféle pedagogiai munkankat.
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Diakjaink a tovabbtanulasra vald felkészitést tartjdk az iskola legfontosabb

feladatdnak. Ujra iskolankat vélasztand tanuldink 92%-a.
A tanar-didk kapcsolat tekintetében az osztalyfonokiikkel vald kapcsolatot jonak
mindsitette tobbségiik, hasonldan az osztalytarsakkal valo kapcsolatukhoz. Valtozo,
jelestdl kozepesig egyarant megtaldlhatdé mindsitést kapott a szaktanarokkal vald
kapcsolat. Ez talan annak tudhat6 be, hogy ez a kapcsolati forma erdsen személyfiiggo.

A tanitds-nevelés mindségérol a kovetkezOképpen nyilatkoztak: magas
szinvonalu igényes az oktatds; a tanitdsi modszerek valtozatosak; az iskolai
teljesitmények értékelése redlis. Az iskolai tinnepélyek, megemlékezések: jo mindsitést
kaptak.

Az iskola erosségének tartjak: torodnek a didkokkal, a tehetséges emberekkel;
gondozott iskola, jo a felszereltség; nagy sportpalya, sok lehetdség a sportolasra; sok
didktars, barat, osztalykirandulasok; tanérdn kiviili programok; a legtébb tanar
baratsagos, humoros, odafigyelnek a didkokra; a képzes nyelvvizsgakra felkészit.

Kevésbé elégedettek: tul sokat kell tanulni; olyan targyakat is kell tanulni,
amibdl nem kotelezo érettségizni.

Diakjaink iskolankat a varos legjobb kozépiskolai kozé soroljak!

Intézményiink eredményeirdl széles korben adunk t4jékoztatidst kornyezetiinknek.
Ennek bevalt formai az iskola évkonyve, a beiskoldzasi nyilt napok, iskolagytilések,
média kapcsolatok épitése, iskolai ,,sz0r6” anyagok készitése, rendezvények,
konferencidk szervezése. Meggydzodésiink, nem elég jol csindlni amit tesziink, tudni

kell arrdl hirt is adni.

Intézményiink kiilso kapcsolati rendszere

Pécsi Tudomdnyegyetem
A Pécsi Tudomanyegyetem gyakorloiskoldjaként elsdként legfobb kapcsolati

partneriinkrél, a Pécsi Tudomanyegyetemhez fiiz6d6 kapcsolatrendszerrdl szolnék.
Sokrétli és erds kapcsolatrendszerrdl van szd, mely a gyakorloiskola részérdl a
hagyomanyos tanitdsi gyakoroltatds mellett feldleli a modszertani oktatdsban valo
részvételt, a szakvizsga kurzusok vezetését, képzéseken vald részvételt, az ETK
hallgatoi gyakorlatok befogadasat.

Tanar szakos hallgatok gyakoroltatasaban 29 szakvezetd €s 21 mentortanar vesz részt.

Iskolank a képzési rendszerhez kapcsolddd valamennyi gyakorlati formédnak helyszint
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biztosit, legyen az pedagdgia irdnyultsagu hospitalas, csoportos tanitasi gyakorlat, vagy
egyeni Osszefliggd szakmai gyakorlat.

Az elmult 6t tanév soran tobb, mint 700 hallgatd gyakorlasi lehetdségét biztositotta
intézményiink. (2008/09 — 145 hallgatd; 2009/10 — 114 hallgato; 2010/11 — 157
hallgatd; 2011/12 — 145 hallgato; 2012/13 — 170 6)

A kozoktatds, koznevelés valtozd rendszerében, a gyakorld iskolai 1ét
bizonytalansagéban jovOképiink alakitdsdban bizalmat erdsitd, hogy az egyetemek,
koztik a Pécsi Tudomdnyegyetem is szot emel a gyakorld iskoldk fontossaga,
tanarképzésben bet6ltott meghatarozd szerepe mellett. Egyetemi fenntartdsunknak
koszonhetdoen megtarthattuk onallosdgunkat. Egyes szakmacsoportjaink rendszeres
kapcsolatot  dpolnak az egyetem intézményeivel. Minden évben, immar
hagyomanyosan, megrendezziik az egyetemmel Osszehangolva a felsdoktatasi
tajékoztatd napjat segitve igy a didkok palyavalasztasat. Tanitvanyaink nagy szamban
jelolik meg felvételi szandékkal az osztalyprofiloknak megfeleld egyetemi karok
szakjait.

A TAMOP keretében palyazati egyiittmitkodésre nyilt s nyilik lehetség az oktatas

megujitdsa, korszeriisitése teriiletén.

Intézmeényiink helyzetértékelése Pécs vdrosdban

A Babits Gimnazium jo poziciét mondhat magéaénak a beiskolazasi versenyben.
Elismert, magas presztizsli intézményként tartjdk szdmon a vérosban. Befogadd,
tamogato jellegébdl adodoan kedvelt és szivesen valasztott a térség altalanos iskoldinak
didkjai korében. Nehézséget jelent azonban az 6nallo kollégiumi féréhelyek hidnya, igy
tanitvanyaink kollégiumi elhelyezése a varosi férohelyek aranyaban torténhet.
Megtiszteld volt tanitvanyaink elkotelezettsége valamikori iskoldjuk irdnt, mely
egyrészt anyagi tdmogatdsukban, mdasrészt most mar kozépiskolds koru gyermekeik
iskolavalasztdsdban nyilvanul meg. Valamikori periférikus fekvésiinkbdl szarmazo
hatranyunkat szinvonalas oktatdsunkkal, nevelésiinkkel részben lekiizdottik. Mint
ahogyan a varos tobbi kozépiskoldjat is, félo, hogy benniinket is elért a csokkend
gyermeklétszdmbdl adodd osztalylétszam csokkenés. Részesei vagyunk az ezzel
parhuzamosan feler0s6dd beiskolazdsi konkurencia harcnak. Az osztalylétszamok
feltoltésére torekvés intézményiinkben is magaval hozza a kevésbé motivalt, olykor

magatartasi problémakkal jellemezhet6 didkok megjelenését.
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A PTE Babits Mihaly Gyakorlo Gimnazium és Szakkozépiskola

tematikus SWOT-analizise

Kiilso kornyezet
Erosség Gyengeség
- Egyetemi fenntartdsu intézmény - A varos nem ¢érzi kelléen magéaénak a
- Gyakorld  Iskoldk  Szovetségének gyakorloiskolat
tagsaga - Esetleges a varos ¢&s az iskola
- Kétoldalu és konkrét egylittmiikodési kapcsolata
lehetdségek a pedagogia | - A kozoktatds és benne a kozépiskolai
szakszolgalatokkal a régidban (Pécs, oktatas pozicidvesztése
Kaposvar)

- Kiilfoldi iskolai kapcsolatok (Damme,
UNESCO iskolék talalkozdja)

Lehetoség Veszély
- A kozoktatdsi rendszer atszervezésével | - Gyakorlo  iskolai  statusz = jogi
megtarthatja 6nallosagat helyzetének igazgatas-szempontu
- Az osztatlan tanarképzés Uj bizonytalansadga
rendszerében a gyakorldiskola szerepe | - A tandrképzés Uj rendszerében a
feler6sodhet gyakorld jelleg sziikségessége,
- Intenziv  kapcsolatépités a  varos fennmaradésa kérdéses
oktatasi és kulturdlis | - A kozoktatdsi  rendszerben  az

intézményrendszerével
- Partnerkapcsolati rendszer kiépitése a
Gyakorloiskoldk Iskolaszdvetségének

onallésag elvesztése

tagjaival vezetoi, illetve
szakmacsoporti szinten

- Hataron tuli magyarlakta teriiletek
partneriskolai kapcsolatainak
kialakitasa

Varoson beliili pozicio

Erosség Gyengeség

- Jo pozicio a beiskolazasi versenyben

- Elismert, magas presztizsii intézmény
a varosban

- Befogado, tdmogato szerepfelfogas a
vidéki didkok beiskolazasanal

- A gyakorl¢ jelleg valtozatos szaktanari
felkésziilést kivan

- Volt didkok elkotelezettsége az
egykori  iskoldjuk irdnt  (anyagi
tdmogatds, gyermekeik beiskoldzasa,
rokoni kapcsolatok megjelenése)

- Ondllé kollégiumi féréhelyek hidnya

- A telepiilésen beliili periférikus fekvés,
nehezebb elérhetdség, hosszabb utazasi
ido

Lehetoség

Veszély

- Meg0rzott, er6sodd  pozicid  a

- A csokkend  gyermeklétszammal
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beiskoldzdsban a  védroson  ¢és
vonzaskorzeten beliil
Szélesedd és
kapcsolatrendszer az iskola volt
didkjaival ¢és az Aaltaluk képviselt
vallalkozasokkal , intézményekkel
Kibdviild szakmai és intézményi
kapcsolatok a véaros oktatdsi ¢&s
kulturdlis szervezeteivel

elmélyiild

parhuzamosan feler6s6dd beiskoldzasi
konkurencia harc a varoson beliil
osztalylétszamok feltoltésére torekvés
magaval hozza a kevésbé motivalt,
olykor = magatartdsi  problémakkal
jellemezhetd diakok megjelenését

A PTE és a gyakorloiskola kapcsolata

Erosség Gyengeség

- Hallgatoi gyakorlatok f6 szintere a |- A gyakorloiskolak kozotti
gyakorldiskola egylttmikodésben  csupan  kovetd

- Sokrétli és erds kapcsolatrendszer a szerep
hagyomanyos tanitdsi gyakoroltatds | - Az egyetem sajat gondjai mellett
mellett (modszertani oktatas, kevesebb figyelmet szentel az iskoldra
szakvizsga kurzusok vezetése, | - Az egyetem karai koziil tobbel is csak
képzéseken vald részvétel, ETK esetlegesek a kapcsolatok
hallgatoi gyakorlatok befogadasa)

- Egyetemi intézetekkel ~ meglévd
egylttmikodés (kutatd diakok,
palyaorientacio)

Lehetoség Veszély

- Egyetemi tamogatds, a gyakorlo |- A  gyakorldé iskoldk kozott a
iskolai  szerep  fontossdganak, e konkurencia attitlid megjelenése
szervezeti forma megorzésnek | - Az egyetemmel valdo intézményes
hangsulyozasa. kapcsolat elvesztése

- Az egyetemi palyaorientdcid | - Az egyetem szdmdra a valtozd
tamogatasa felsOoktatési koérnyezetben a

- Az egyetemi kapcsolatrendszer gyakorloiskolai kapcsolatok
sz€lesitése,  egyiittmiikodési  halod leértékelddése

szélesitése a  tantargy-pedagogia
oktatds gyakorlati képzéssel torténd
Osszehangoldsaval, népmiveld szakos
hallgatok gyakorlati helyének
biztositasaval

Torekvés arra, hogy gyakorld iskolak
kozotti egyiittmitkodésben a
kezdeményezd szerep megjelenjen
Motivalt, jol  felkésziilt  didkok
egyetemi képzésbe iranyitasa

Osztatlan tanarképzési rendszerhez
kapcsolddo egylittmiikodés kidolgozas
Unids projektekben torténd
egylittmikodés

5+1 éves képzés preferdlasa, mindkét
szakjat kozépiskolaban gyakorolhatja a
PTE tanar szakos hallgatoja

A tandrképzések tovabbi visszaesése
az egyetemi képzési strukturdkban
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Intézményi infrastruktira (épiilet, megkozelithetoség)

Erosség Gyengeség
- Jol felszerelt, jo Aallapotban 1évo, | - Az iskola nem varoskézponti fekvést
jelentds kapacitasokkal és tobbféle | - A tobb mint 40 éves épiilet energetikai

funkcio ellatdsara alkalmas terekkel
rendelkez0 iskola épiilet

- Harmonikus kornyezet, sportpalydk ¢&s
tornatermek allnak rendelkezésre

- Az intézmény oktatastechnikai
felszereltsége jonak mindsithetd

- Az ¢épiilet a kozjoléti szolgaltatdsokat
(menza, sportolasi lehetdségek, zold
kornyezet stb.) nivosan képes nytjtani

szempontbol nem a legkorszeriibb

Lehetoség Veszély

- A természettudomanyi labor | - Az 1) beruhdzasokkal 1étrejovo
beruhdzdsaval az intézmény ujabb kapacitasok kihasznaltsaga nehezen
terekkel és funkciokkal gyarapodik tervezhetd

Beiskolazas, demogrdfiai kihivdsok, tanuldi teljesitmény, sziiloi elvardsok, versenyek

Erosség Gyengeség
- Az altalanosan kedvezdtlen | - Az iskola vegyes jellege (gimnazium
demografiai  trendek még nem és szakkozépiskola) miatt nincs

érvényesiilnek a beiskolazasban

- Az iskola vonzdsa kiegyensulyozott,
presztizse magas, hirneve kedvezd a
beiskolazasi korzetben

- Jo felkésziiltségli és motivalt tanuldok

- Jelentés  sikerek a  tanulmanyi
versenyek széles tantargyi
spektrumaban

- 16 beiskolazasi mutatok a
fels6oktatasban

- Becsiilendd eredmények a
kompetencia felmérésekben

- A hallgatoi gyakoroltatas

zokkenOmentes része az oktatdsnak

- Tehetséges didkjaink a kulturalis,
miivészeti és sportéletben is erdsitik az
iskola elismertségét

- Motivalt, aktiv ¢és tdmogato sziiloi

egyértelmli besoroldsa az orszagos
kozépiskolai rangsorokba

k6zosség

Lehetdség Veszély

- Megtartani, lehetdség szerint erdsiteni | - Az altalanosan csokkend
a az iskola vonzasat a beiskoldzasnal gyermeklétszamok miatt a

- Jobban kihasznalni a gyakorlodiskolai
rangot és az egyetemi kapcsolatokat

beiskoldazasnal mennyiségi €s mindségi
problémak is felléphetnek
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- A beiskolazasi problémak
differencidltan érinthetik a kiilonb6z6
profilu osztalyokat

- A kozépiskoldkban is megjelend
devianciak az iskolaban is
hangsulyozddnak

Belso' személyi eroforrdasok
Erosség Gyengeség

Jol felkésziilt, szakmajukban elismert,
magasan kvalifikalt tantestiilet
A diakok irant elkotelezett tanarok

Bels6 megosztottsag, érdekcsoportokra
tagolddo tantestiilet
Atlathatatlan gazdalkodas, a

- A tanari kar tobb mint 1/3 része jutalmazas keretei beszlkiiltek
szakvizsgaval rendelkezik - Kis hatékonysagu vezetdi struktira
- Jelentds szamu oOraadd, kotodeésiik,
iskolai feladatokkal vald
terhelhetdségiik gyengébb
Lehetdség Veszély
- A tanari  koOzosség  folyamatos | - A tovabblépési, szakmai karrier
tovabbképzése esélyek besziikiilése
- Jelentdsebb és szélesebb korli részvétel | - Bizonytalan szakmai perspektivak,
a a kozép ¢és emelt szintl csokkend motivacid
érettségiztetésben (elnoki és kérdezdi | - Romlo anyagi koriilmények,
szerepvallalas) - A nyugdijba  vonuldsok  miatt
- Erdsiteni az  egyetemi  képzési egyenetlenill jelentkezd terhelések a

egylittmiikodéseket, bekapcsolodni az
egyetemi  képzések  modszertani,
pedagogiai szakteriileteibe

A tanari életpalya modell beindulasa,
az erkolesi és anyagi megbecsiilés
erosodése

Vilagos elvaras-rendszer, a mindség,
mint mérce a tanari munka
megitélésénél

A szolidaritds és a kozOsség iranti
elkotelezettség alapjan ujraszervezddod
tantestiilet

Vilagos alapelveken nyugvd, az iskola
hatékony  miikodését és  belsod

crer

tantargyi rendszerben

A tantestiiletet tagold belsd
fesziiltségek novekednek, rontva az
oktatd-neveld munka hatékonysagat
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Vezetoi elképzeléseim, jovokép

A Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihdly Gyakorldé Gimnazium és
Szakkozépiskola helyzetértékelésébol kitlinik, egy fiatal, idén 50 évforduldjat tinnepld
intézmény jol meghatarozott célrendszerével, tehetséges didkjaival, s nem utolsé sorban
a lehet6ségeket felismerd, ambicidzus tantestiiletével milyen soksziniivé tudott valni, s
mily sokféle értéket tudhat magaénak. Fol is vetodhet a kérdes, milyen szerepe is lehet
egy ilyen intézményben a leendd vezetdnek. A kérdésre adando valaszt két szempontbdl
kozelithetjiik meg, milyen jovoképet kivan az intézményvezetd megvaldsitani, masrészt
mit varnak téle a nevelOtestiilet tagjai s a munkdjukat segitd, nem pedagogus

munkakdrben dolgozok.

Vezetoi program
A vezetdi programom fobb elemeiben az intézmény helyzetértékelésében végigkisért

tertiletekhez kapcsolodo elképzeléseimet mutatom be.

Beiskolazas
A Pécsi Tudomanyegyetem Babits Mihdly Gyakorldé Gimnazium és

Szakkozépiskola a hagyomény és a megujulas elemeit 6tvozve korszerti kozoktatasi
intézménnyé¢ valt. Megorizve versenyképességét a varos kozoktatasi intézményeinek
soraban, mind iskolaszerkezetében, mind a Pedagdgiai Programjaban megfogalmazottak
alapjan vonzo alternativat jelent az iskolavalaszté didkok és sziileik szamadra.
Szamunkra is, csakigy, mint a tobbi kozoktatdsi intézménynek meghatarozd jelentoségii
a beiskolazas. Az elmult években ennek problematikaja még nem <érintette az
intézményt. 2009-2010-es tanévben egyetemi engedéllyel egy hatodik profilt képviseld
osztalytipust, a human-miivészeti emelt oraszdmi gimnaziumi osztalyt is elinditottuk.
Talan a 2013-2014-es tanév lehet az elsd, amikor nem sikeriil minden osztidlyunkat
feltolteni. Els6 halldsra talan nem is jelentene gondot, hiszen a kézponti finanszirozas
nem indokolnd a magasabb osztalylétszamért vald kiizdést. De, mint mindenben, ebben
is sok a bizonytalansag a gyakorloiskoldk tekintetében. Eppen ezért nem szabad
elhanyagolni a mar meglévo beiskoldzasi hagyomdnyainkat, mint a hétvégi elokészitd

foglalkozasokat, beiskoldzasi tajékoztatdkat, sot meg kell taldlni a formajat, miként
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nyithatndnk még szélesebb korben az alapfoki nevelési intézmények felé? Ehhez
kapcsolddo jo kezdeményezés a német nyelvi, illetve a matematika munkak6zosség
szervezésében megvalosult, altalanos iskoldsok szdmara meghirdetett tanulmdnyi
versenyek. Ez is kovetendd példa lehet a szakmai munkak6zosségek szarmara, de
nyithatunk k6z6s szakkorok szervezésével, kollégdk kozotti szakmai beszélgetésekkel,
bemutatodrakkal, versenyeredmények figyelemmel kisérésével. E teriileten is
megfigyelhetd az egyetemmel vald egyiittmiik6dés, hiszen a Pécs varosa altal szervezett
természettudomanyos szakkor oktatoi kozott egyarant megtaldlhatdak kollégdink, illetve
a PTE oktatoi.

Ha kell6 figyelmet forditunk a beiskolazasra, akkor nagyobb valdszintséggel
jelentkeznek intézményiinkbe olyan didkok, akik sikerrel veszik az eléjik Aallitott
kozépiskolai ,,akadalyokat™.

A beiskolazdsunkhoz kapcsoldddan kiemelt feladat, annak a tévhitnek az
eloszlatdsa, hogy iskolankba ,,még kitind” tanuldkat sem vesznek fel. Ezért tartjuk
fontosnak az altalanos iskolai tajékoztatdkat, ahol minderrél szo esik. Szerencsére a
gyakorld iskolai jelleghez kapcsolodd aggodalom, miszerint tanarjeloltek tanitjak a
didkokat, az elmult tanévekben mar nem fogalmazddott meg a sziilok részérol.

Osszegzésként: a jovObeni finanszirozastdl fiiggetleniil egy kozoktatasi
intézmény fontossagat, jovobeni szerepét meghatdrozza az oda jelentkezd és motivalt

didkok szama.

Oktato-neveld munka személyi hdttere
2013. szeptembere tobb szempontbdl is valtozast hozhat a koznevelésben. A

pedagogus éEletpalyamodell bevezetése, az draszdmok megvaltozasa, a benntartozkodasi
1d6 novelése egyeldre ugyan csak bizonytalansaggal tolti el a vezetoket és a
pedagogusokat egyarant. Valoszinlileg az Uj rendszer nagyobb kotottséget és j
feladatokat jelent majd a pedagdgusok szdmara. A bizonytalansag ellenére vannak olyan
altalanos érvényli feladatok, értékek melyek a valtozdsok ellenére meg kell, hogy
maradjanak az intézmény sajatjanak, a szinvonalas oktatd-neveld munka alapjanak.

Tovabb kell erdsiteni a tehetséggondozd munkat, de figyelmet kell forditani a segitséget
igényl6 tanuldkra is. Biztositani kell szamukra azokat a tandran kiviili foglalkozésokat,
melyeken a tehetségek magasabb szintli tudadsra tehetnek szert, a segitséget igénylok

pedig fel tudnak zarkozni osztalytdrsaikhoz. Mindezek megvaldsitasahoz szakmailag
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felkésziilt, de a specialis pedagogiai ismeretekkel is rendelkezd kollégakra van sziikség.
Biztositani kell a pedagdgusok ezzel 6sszefliggd tovabbképzési lehetdségeit.

Egy iskola szerepének tarsadalmi megitélésében meghatarozd szerepe van az ott

dolgoz6 a pedagdgusok gondolkoddsmddjanak, alkalmazott mddszereinek, az
értékelésiik kritériumrendszerének. A pedagogus személyes példdja, személyiségének
ereje a legdontdbb a nevelés €s oktatds hatékonysaga szempontjabol.
Ezért tudomdasul kell venni, hogy az a&llando valtozdsok kozepette nekiink is
folyamatosan valtoznunk kell. Ez természetesen nem jelenti azt, hogy minden valtozast
elvtelentil el kell fogadnunk, de tudni kell a jot kihaszndlni s alkalmazni, legyen az egy
Uj pedagogiai mddszer, vagy technikai megoldas.

A megismerésnek szamos lehetosége koziil kiemelendd a szakmai, mddszertani
miiveltséget fejlesztd tovabbképzéseken vald részvétel, a munkakozosségeken beliili €s
kozotti szakmai eszmecsere, egyiittmiikodés. Osztonozni kell a kollégékat, hogy mind
nagyobb szamban vegyenek részt az emelt szintli vizsgdztatasban, hiszen ennek
koszonhetoen boviill a mas intézménybeli, hasonld szakos tanarok ismerdsi kore, s
benyomas szerezhetd toliink eltérd profilu iskoldkrol. A masokkal valé taldlkozas sajat
helyzetiink pozitivabb értékelésével jarhat.

Miutan fokozatosan komolyodik a fels6oktatasba vald bejutas feltételrendszere,
végre ismét kezd értéke lenni a tuddsnak, melyet legkonnyebben az iskolai tanuldssal
tud a didk elsajatitani. Ennek jeleit mi magunk is tapasztalhatjuk az eredményesen
felvételizo, érettségizd didkjaink visszajelzéseibol. Egyre nagyobb szerepet kap az
iskolavalasztasban a sziilok altal megfogalmazott elvards, miszerint gyermekiik kapja
meg az adott intézményben a megfeleld felkészitést a tovabbtanuldsra. Ennek a
feltételnek jelenleg mind szakmai szempontbol, mind pedig technikai hattér
tekintetében meg tudunk felelni.

Természetesen mindezek a feladatok kijeldlése mellett meg kell teremteni azokat a
forrasokat, melyek segitségével anyagilag is elismerhetd lesz a munkdjat kiemelkedo
szinvonalon és eredményesen végzo pedagdgus.

Tantestliletlink jelen helyzetét ismerve a magas szintli szakmai tudas megléte
nem kérdojelezheté meg. Amiben mindenképpen fejlodniink kell az a kommunikécids
kultarank, de az alkalmazott konfliktuskezelési technikdink is megujitasra varnak. Fel
kell ismerniink, hogy az iskola nem ,egyvalakitdl” iskola, hanem egy kozosség
munkdjatél. Mindenki fontos az eredményes jovO szempontjabol. Tanulva egymastol,

Osszefogva, az intézményt magunkénak érezve lehet csak elére haladni. A
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fenntarthatésagot nem szolgalja a masok eltiprasa, a sajat érdekek érvényesitése. Meg
kell tanulnunk masok munkédjaban eldszor az értéket keresni, majd ezt kovetden jobbitd

szandékkal megfogalmazni a valtoztatds igényét.

Partnereink - didkok és sziilok }
Iskolai didkélet aktiv szervez6i a DOK tagjai, kiknek munkdjat didkpatronus

tanar segiti. Erositeni kell azonban az egyes osztdlyok didkkiildotteinek
elkotelezettségét, hiszen sokszor elofordul, hogy az osztdly delegaltjai nem vesznek
részt a DOK megbeszélésein, aminek a kovetkezményeként az osztalyok egy része nem,
vagy csak késve értesiil a rendezvényekrdl, feladatokrol. Ennek a problémanak a
megoldasaban lehetnek kézremikodok a patronustanarok €s az osztalyfonokok.

A DOK tagjainak megvélasztasi modjat is at kell gondolni a jovoben. Igen jo
kozosségkovacsold azonban az év elején megszervezésre keriilo ,,diakkiildott” hétvége.
A sziilok kozosségét képviseld sziiloi valasztmany az elmult 6t évben aktiv részese volt
az iskola életének. Szamos észrevétellel, de ugyanakkor jobbitd szandékkal segitették
munkdankat. A jovében atgondolandd a valasztmannyal toérténd taldlkozasok szdma és
idopontja, mert a sziiléi aktivitdsnak koszonhetden van mit megbeszélni ezeken az
Osszejoveteleken.

Az iskola és a sziilok kapcsolatrendszerének bovitését s egyben erOsitését
szolgalja az elektronikus naplo, melybdl azonnal megismerhetok a tanuldkkal
kapcsolatos informdcidk s egyben specidlis tizend feliiletként is szolgal. Természetesen
nem helyettesiti a hagyomanyos értesitési formakat, csak gyorsabba teszi az informacio
aramlasat. Bevezetésével dicséretes, hogy nem csokkent a sziilok személyes

talalkozasra val6 igénye sem.

Gazdasdgi helyzet

Talan az egyik legbizonytalanabb teriilete a jovOképnek. Ezt mérsékelendd,
sziikségessé valik egy gazdasagi menedzsment mukodtetése, mely korszerii
kozgazdasagi szemléletmodot erdsitve, ésszerli és sziikséges fejlesztéseket hajt végre,
biztositja az intézmény takarékos gazdalkodasanak kialakitasat, fenntartasat.

Az iskola koltséghatékony €s €sszerti gazdalkoddsanak alapja a pontos informacidkat
nyujté adminisztracid és az erre alapozott koltségvetési tervezes, amellyel szemben a

legfontosabb elvaras a naprakészség.
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Elengedhetetlen a palyazati lehetdségek még szélesebb korti feltérképezése, s mind tobb
nyertes palyazat elkészitése, melyek segitségével bovithetd az intézmény eszkoztara s

anyagi hatteret biztosit a kollégak alkoté munkdjanak.

Vezetoi struktura

A 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl mellékletei értelmében,
intézményilinkben 2013. szeptemberétdl az iskolavezetés 4 fobdl allhat, ugymint 1 {6
igazgatd és 3 o igazgatohelyettes
Ezen struktira ismeretében az intézményvezetdi modell a kovetkezd elemekbdl allna
0ssze.

A harom vezet6 helyettes feladatkore jol és egyértelmiien lehatarolt. Feladataikat
tekintve ismét megjelenne az elkiilonitett nevelési, és mellette az oktatasért felelOs
igazgatohelyettesi feladatkér. A harmadik helyettes feliigyelné a szakkozépiskolai
feladatokat, illetve a szakképzés teriiletét. Mindemellett szdmdéra, az intézmény
egészéhez kapcsolddva egyéb teenddk is meghatdrozéasra keriilnek, igy erdsitve az
egylivé tartozas érzését, mérsékelve a szakkozépiskolai feladatok kiilon torténd
értelmezését.

Véleményezd, dontést elokészitd és segitd testiiletként nagyobb szerepet szanok
a munkako6zosség-vezetokbol, az iskolavezetés tagjaibol, a kozalkalmazotti tandcs
vezetdjébol, illetve a szakszervezet képvisel6jébol 4allod iskolatanacs-nak. Havi
rendszerességgel torténd egyeztetes, informacio atadas biztositana a kollégadk megfeleld
tajékozottsagat az iskola €letével kapcsolatban. Mindez visszacsatoldsra, reflexidra adna
lehetdséget a mar megvalosult feladatokhoz kapcsolodéan. Igy megel6zhetd, hogy a
tajékozatlansdgnak, félinformacidknak koszonhetden az iskola folyosojan probaljanak
veélt, vagy valds problémékra megoldast keresni a kollégak. Az iskolavezetésnek kello
figyelemmel kell lennie a tantestiileten beliili hangulatvaltozasra, keresni kell a
tantestiilet részér6l megfogalmazott problémak mieldbbi megoldasat. Azonnal
mérlegelni kell a problémak sulyossagat és ennek megfelelden meghozni a hatarozott
dontést. Torekedni kell a megoldasi alternativak gyors mérlegelésére és keriilni kell az
esetleges bizonytalansdgbol fakadd dontésképtelenséget. E folyamatban is meghatarozo

szerep harulna az iskolatanécs tagjaira.
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Sziikségesnek latom a munkakozosség-vezetok kompetenciainak, feladatainak
ujragondoléasat, egyértelmii megfogalmazasat, a dontési jogkoér kirajzolasat. A
munkakozosség-vezetoknek torekednie kell kozosségiik tagjai kozotti osszhang, jo
munkakapcsolat és a szakmai - modszertani egylittmiikodés kialakitasara.
Igazgatohelyettesi munkam soran tobbszor tapasztaltam, hogy a kolléga a mindennapi
tanitds mellett szivesen kapcsolodnak be az iskolai élet szervezésébe, az ehhez
kapcsolddo feladatok ellatdsaba. Megtiszteltetésnek s a bizalom jeleként értelmezik
segitségiik elfogaddsat. A motivacio ezen formajat erdsitendo, bizonyos, az év folyaman
szezonalisan megjelend teenddk elvégzésére kérném fel ezeket a kollégdkat, igy segitve
helyettes kollégaim munkdjat is.

Igazgatohelyettes kollégaim személyében olyan kollégakkal szeretnék egyiittdolgozni,
kikkel feltétlen bizalom kialakitdsra van lehetdség, akik vezetoként helyén tudjak
kezelni a mindennapi problémakat és értik, az iskolavezetésnek legfobb feladata az
intézmény menedzselése, helyzetének stabilizaldsa, akik elsodlegesen a vezetdi

poziciobol adddo lehetdségeket latjak és nem magat a vezetdi szerepet.

Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztésére vonatkozo elképzelések

Egyetemi kapcsolatok lehetoségei:
- A tandrképzés Uj rendszerében egyetemi tamogatdssal felértékelodhet a

gyakorldiskolai szerep. Szakvezetd kollégak egyenletes hallgatdi ellatottsagat
biztositand, ha a levelezds tanar szakos hallgatok legaldbb a csoportos tanitasi
gyakorlatukat koételezoen csak gyakorldiskoldban teljesithessék. A tavaszi szorgalmi
iddszakban a Természettudomanyi Kar levelezés hallgatdi tekintetében mar meg is
valdsult az egyiittmiikodés.

- A gyakorlatot vezetd szakvezetd kollégdk eredményes és tartalmas munkdjardl
arulkodik, hogy hallgatdink koziil tobben iskolankban szeretnék teljesiteni a
szakmai gyakorlatukat is.

- Szeretnénk megtartani jo kapcsolatunkat az  Egészségtudomanyi Kar
egészségfejlesztd és rekredcio szakos hallgatok gyakoroltatdsaban.

- Szélesitendd a kapcsolati rendszert, megbeszélést folytattunk népmiiveld szakos

hallgatok szamara gyakorlati helyként valo megjelenésiinkrol.
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Egyetemi jelentkezések tamogatasaként tovabbra is biztositani szeretnénk az
egyetemi palyaorientaciés nap programjanak megvalosulasat. Célunk, hogy
motivalt, jol felkésziilt didkok kiildjiink az egyetemi képzésbe

Az egyetemi egylittmiikodési hald szélesitése a tantargy-pedagdgia oktatas
gyakorlati képzéssel torténd Osszehangolasaval a tanar szakos hallgatdk ,,iskola
kozelibb” tapasztalat szerzését segithetné.

Gyakorloiskolai szerepiink megerdsitését segitené az 5+1 éves tandri szak, mint
képzés forma kiemelt preferaldsa, hiszen ekkor mindkét szakjat kozépiskoldban kell
gyakorolnia a hallgatonak.

Szeretnénk fenntartani s megerdsiteni az Egyetem gyakorldiskoldi kozotti
egylittmiikodést s toreksziink arra, hogy az ebben a kapcsolatban a kezdeményez6
szereplink is megjelenjen.

TAMOP 4.1.2-08/1/B/02. Pedagégusképzést segité szolgaltaté és kutatéhaldzatok
kialakitdsa elnevezésli projekt keretében eredményes szakmai kapcsolat alakult ki
kollégdink és az egyetemi oktatéoi kozott. Mindez Osztonzdleg hat tovabbi
egylittmikodési forma kialakitasara.

A Gyakorloiskoldk  Iskolaszovetségének — tagjaként  biztositva  latjuk
érdekképviseletiinket. Kollégaink szakmai, pedagogiai tapasztalatcseréjére adnak
lehetdséget a mddszertani konferencidk, illetve az elmult hetekben indult online

mddszertani lap.

Iskolank kapcsolatépitése Pécs vdros iskoldinak korében:

Gyakorloiskolaként, egyetemi fenntartas alatt volt, hogy kiviil allonak éreztiik
magunkat a varos Onkormanyzati iskoldi kozott. Kiboviild szakmai, majd
intézményi kapcsolatok elsddlegesen az intézmények pedagdgusai kozott kialakult
munkakapcsolatokra alapozddnak. Fejlesztendo teriilet a varos kulturalis és oktatasi
szervezeteivel kialakithat6 kapcsolati rendszer.
Ez utébbi lehetésége rajzolddik ki a ,,4 természettudomanyos oktatds
médszertandnak és eszkizrendszerének megijitisa a kozoktatisban” TAMOP 3.1.3-
10/2-2010-0007 pélyazat keretében. A megvalositds sordn elkésziilo labor iskolank,
kapcsolati rendszeriink s az oktatds szempontjabol a kovetkezo elonyokkel jarhat.
o iskolank nevének ismertebbé véldsdval tadmogatja  intézményilink
beiskolazasat (Ilyen lehetdséggel a varos €s kozvetlen kornyezetében mas

iskola nem rendelkezik.)

28



o atarsintézményekkel vald kapcsolatunk €16vé tehetd

o a természettudomanyos tdrgyak oktatdsdban Ujra és ,,forradalmi” modon
megjelenik a kisérlet

o a palydzat megvaldsitasat kovetéen, az iskola tulajdonaba keriild
eszkozkészlet kozel 50 millids értéknovekedést jelent

o a programban résztvevl kollégak (sajat és tarsintézmények) modszertani
lehetdségekei kibdviilnek, szakmai ismereteik megijulnak

o a csoport és projektmunka nagyban segitheti a tanitds ¢&s tanulds
hatékonysagat

o megerositheti és bovitheti az emelt szintli érettségin betoltott szerepiinket

o komoly tehetséggondozd kdzpontta valhat iskolank altaldnos és kozépiskolai
szinten egyarant

o novelheti a természettudomanyos karokon tovabbtanuldk szamat

o intenzivebbé védlhat az egyetemi szaktanszékekkel valo szakmai kapcsolat

Iskolank régios és nemzetkizi kapcsolatépitése

- Kétoldalu és konkrét oktatdi, képzési egyiittmiikodések bovitése a pedagdgia

szakszolgalatokkal a régidban (Pécs, Kaposvar)

- A mar meglévo kilfoldi iskolai kapcsolatok értékeinek megdrzése, (Damme,

UNESCO iskolai kapcsolatok), és tijabb lehetdségek kialakitasa.

Palyazati osszegzés
A vezetdvalasztasra késziilo tantestiilet tagjaként, palydzatom zardsaként Osszegzem

azokat az elvdrasokat, melyeket jogosan allithat tandri kozosségiink a leendd

intézményvezeto elé:

egy a humanizmus ¢és a tolerancia elveit vallo gyermekkodzpontu iskola
jellemzoinek megdrzése;

értékelvii, nyugodt és kiszamithaté munkahelyi kérnyezet biztositasa;
kovetkezetes, de ugyanakkor tolerans vezetési stilus alkalmazasa;
intézménytiink jo hirének, rangjanak, versenyképességének megorzése;

egylttmiik6dd, partnerk6zpontu, nyitott iskola képének fenntartdsa.

Ezen elvarasoknak valo megfelelés motival abban, hogy palyazatomat beadjam a Pécsi

Tudomanyegyetem Babits Mihdly Gyakorlé Gimnazium és Szakkoézépiskola igazgato

(magasabb vezetd) beosztas ellatasara.
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